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 السمخص
الراشػد  تدػدؼ هػذل الدراسػة تمعب منظمات المجتمع المدني دوراً حاسما في مكافحة الفساد وتعزيز الشفافية والحكـ      

إلى تحميؿ وتقييـ تأثير منظمات المجتمػع المػدني فػي جدػود مكافحػة الفسػاد  مػع التركيػز امػى اسػتراتيجياتدـ وشػراكاتدـ 
والعوامؿ التي تعزز نجاحدـ  إضافة إلى أهـ العراقيػؿ والتحػديات التػي تحػوؿ دوف أداظ منظمػات المجتمػع المػدني لػدورل 

يه  وفي الأخير تقدـ الدراسة توصيات لتعزيز مسػاهمة منظمػات المجتمػع المػدني فػي مكافحػة الفسػاد الرقابي المعوؿ ام
 والتضييؽ اميه.

 .منظمات المجتمع المدني  مكافحة الفسادالحكـ الراشد  الشفافية  المساظلة   الكمسات الدالة:
Abstract 
          Civil society organizations play a crucial role in combating corruption and promoting transparency and good 
governance. This study aims to analyze and assess the impact of civil society organizations in anti-corruption 
efforts, focusing on their strategies, partnerships and factors that enhance their success, in addition to the most 
important obstacles and challenges that prevent civil society organizations from performing their reliable oversight 
role, and finally the study provides recommendations to enhance the contribution of civil society organizations in 
combating and restricting corruption. 
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 مقدمة:      

 الاجتماايػةبالديمقراطية ابر ترسيخ ممارسات تتسػـ بالمسػاواة والعدالػة  الارتقاظتسعى المجتمعات الحديثة إلى  
والشػػفافية وتفعيػػؿ المسػػاظلة القانونيػػة  لمحػػد مػػف جميػػع مظػػاهر الفسػػاد والمحسػػوبية البيروقراطيػػة  حيػػث أثبتػػت الدراسػػات 
الحديثػػة  أف الفسػػاد والممارسػػات قيػػر القانونيػػة تػػ ثر فػػي الثقػػة المجتمعيػػة امػػى وجػػه العمػػوـ  ودراسػػات أخػػر  أثبتػػت أف 

ي بالمنظومة السياسية ي ثر أيضاً في الثقة المجتمعيػة  واميػه فػاف الفسػاد بصػفة اامػة الناتج مف الفساد السياس الانقساـ
والفسػػاد السياسػػي امػػى وجػػه الخصػػوص يػػ ثر كثيػػراً فػػي شػػراية أ  نظػػاـ سياسػػي ويفػػتب المجػػاؿ أمػػاـ صػػراع الأحػػزاب 

امػػػى ارنخػػػراط فػػػي  الاسػػػتمرارالفػػػرص لمندػػػب العػػػاـ  وهػػػو مػػػا ي فقػػػد المػػػواطنيف  واقتنػػػاصالسياسػػػية امػػػى المحاصصػػػة 
يػػ ثر امػػى سػػيرورة التنميػػة  اقتصػػادياالنشػػاطات السياسػػية  وبالتػػالي يقمػػؿ مػػف المشػػاركة السياسػػية  فػػي حػػيف أف الفسػػاد 

 ويرهف حقوؽ الأجياؿ المستقبمية في العيش بكرامة. الاقتصادية
ب فػػي الكثيػر مػػف الأضػػرار مشػػكمة شػا عة فػػي المجتمعػػات حػوؿ العػػالـ  وهػو يتسػػب   Corruptionيعػػد الفسػادواميػه  

ضػػوظ ذلػػؾ  فػػاف مكافحػػة الفسػػاد أمػػر بػػال  الأهميػػة لضػػماف تحقيػػؽ التنميػػة  وامػػى السياسػػية والاقتصػػادية والاجتماايػػة. 
ومػا تتضػمنه مػف فوااػؿ وتليػات واسػتراتيجيات  Governance  وتعد منظومػة الحكامػة الاجتماايةالمستدامة والعدالة 

تعػػػزز الشػػػفافية والمسػػػاظلة  وتقػػػوـ بتوايػػػة الجمدػػػور بظػػػاهرة الفسػػػاد  وتسػػػعى لبنػػػاظ تعمػػػؿ امػػػى تقػػػويض الفسػػػاد  حيػػػث 
 شراكات مع القطااات الحكومية  وتعزز ثقافة النزاهة والأخلاؽ في المجتمع.

نطلاقػػػاً مػػػف مػػػا ي نػػػاط بػػػه مػػػف مدػػػاـ  Civil society ومػػػف أهػػػـ فوااػػػؿ الحكامػػػة نجػػػد منظمػػػات المجتمػػػع المػػػدني  وا 
هامػػػة  فدػػػو الأقػػػرب لممػػػواطف فػػػي مجػػػاؿ التوايػػػة والتحفيػػػز امػػػى المشػػػاركة السياسػػػية فػػػي مجػػػاؿ  ومسػػػ وليات مجتمعيػػػة

 مكافحة الفساد والحد مف تطورل.
 تستمد الدراسة أهميتدا مف ادة إاتبارات نظرية واممية  أهمدا:أهسية السهضهع: 

 مػػدني ومػػا يمكػػف أف يمعبػػه تتنػاوؿ الدراسػػة أحػػد أهػػـ فوااػػؿ منظومػػة الحكػػـ الراشػد  وهػػو منظمػػات المجتمػػع ال
 في مجاؿ مكافحة الفساد.

  تتناوؿ الدراسة متغير ثاني مدـ وهو الفساد وما يترتب اميه مف انتداؾ لمحقوؽ والحريات ارنسػانية وتضػيؽ
امػػػى مجػػػاؿ حريػػػات التعبيػػػر والتنظػػػيـ  ممػػػا يػػػ د  إلػػػى إضػػػعاؼ الم سسػػػات المجتمعيػػػة كوسػػػا ؿ اراػػػلاـ 

 ومنظمات المجتمع المدني.
  أهميػػة منظمػػات المجتمػػع المػػدني فػػي مجػػاؿ مكافحػػة الفسػػاد  حيػػث يسػػاهـ فػػي تعزيػػز المشػػاركة المجتمعيػػة

 وفضب الفساد مف خلاؿ تواية المواطنيف وتحفيزهـ امى المشاركة.
  رصػد أهػـ العراقيػػؿ واركراهػات التػػي تعيػؽ مسػاهمة منظمػػات المجتمػع المػػدني فػي مكافحػة الفسػػاد  ومػف ثػػـ

 توصيات وارقتراحات الضامنة لتفعيؿ دورل الرقابي.طرح مجمواة مف ال
 تددؼ الدراسة إلى:أهداف السهضهع: 

  .التعريؼ بمتغير  الدراسة وهما منظمات المجتمع المدني والفساد وارحاطة بدما مفاهيميا وامميا 
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  يكتنفػه مػف قمػوض تددؼ الدراسة إلى إلقاظ الضوظ امى حقيقة الدور الرقابي لمنظمات المجتمػع المػدني  ومػا
كراهات تحوؿ دوف أدا ه لمدامه في مجاؿ مكافحة الفساد.  وا 

  محاولػة إثػراظ المعرفػػة والبحػث العممػػي مػف خػلاؿ تعميػػؽ فدػـ مسػػاهمة منظمػات  المجتمػع المػػدني فػي مكافحػػة
 الفساد.

 .تقديـ نماذج ناجحة لمنظمات المجتمع المدني في إطار مكافحة الفساد 
والػػديمقراطي فػػي مختمػػؼ الػػدوؿ  الاقتصػػاد   ة التػػي يحتمدػػا الفسػػاد خاصػػة فػػي بػػرامج ارصػػلاحنظػػرا لممكانػػالإشــكالية: 

لأنه يعتبر مف أهـ العراقيؿ الأساسية التي تقػؼ كحجػر اثػرة أمػاـ تحقيػؽ هػذل البػرامج  حيػث أف إنتشػارل وتغمغمػه داخػؿ 
دور الرقػػابي لمنظمػػات المجتمػػع المػػدني الم سسػػات يػػ د  إلػػى ارقمػػة ارسػػتثمار وتػػأخير التنميػػة  واميػػه ومػػف منطمػػؽ الػػ

 نطرح ارشكالية التالية:
كيف تداهم مشظسات السجتسـع السـدني فـي مكافحـة الفدـاد والحـد مشـي  ومـاهي أهـم العراقيـت والتحـدوات التـي تحـهل 

 دون أدائي لسهامي الرقابية عمى أكست وجي .
 قتربات والمداخؿ التحميمية  وهي:إستندت الدراسة امى مندج واحد ومجمواة مف الممشهج الدراسة: 

ـــي:  حيػػػث إاتمػػػدت الدراسػػػة امػػػى مػػػندج الوصػػػؼ لوصػػػؼ ظػػػاهرة الفسػػػاد ووصػػػؼ تأثيرهػػػا الســـشهج الهصـــفي والتحميم
ة اسػػػتخداـ المػػػندج التحميمػػػي لتحميػػػؿ وتفسػػػير وربػػػط ر و وأبعادهػػػا  كمػػػا أف موضػػػوع الدراسػػػة يفػػػرض امػػػى البػػػاحثيف ضػػػر 

بات الفسػػاد وتأثيراتػػه مػػف جدػػة وتحميػػؿ وتفسػػير أداظ منظمػػات المجتمػػع الػػبعض وكشػػؼ مسػػب متغيػػرات الدراسػػة ببعضػػدا
المدني في محاربة الفساد بشتى أصنافه مف جدة أخر   والوقػوؼ امػى أهػـ اركراهػات القانونيػة والسياسػية التػي تعرقػؿ 

 ارداظ الرقابي لدذل المنظمات الأهمية.
أهػـ فكػرة جػاظ بدػا هػذا المػدخؿ هػي : State-Society Relations Approachمـدخت عققـة الدولـة بـالسجتسع 

 "إعادة إختـراع أمرككـا"في كتابدما المشترؾ   Ted Gaeblerتيد جبمبر و David Osborn دوفيد أوزبهن لممفكريف 
  وهي مطالبة الجداز الحكومي امى ضرورة تشجيع الشراكة مع المنظمات اللامركزية فػي مجػاؿ الخػدمات 1992ااـ 

المتعددة  كخيار بديؿ في تولي هذل المداـ مف قبؿ الأجدزة البيروقراطية لمحكومة العػاجزة  وهومػا دفػع لممنػاداة بضػرورة 
ستقلالية في أداظ مدامه  والمكوف أساساً مػف منظمػات المجتمػع المػدني قياـ قطاع اجتمااي جديد قا ـ بذاته ويتمتع بار

بشػػكؿ اػػاـ  امػػى إاتبارهػػا تثمػػؿ حاضػػنة لمشػػاركة المػػواطنيف وتقػػديـ الخػػدمات ارجتماايػػة والمسػػاهمة فػػي صػػنع وتنفيػػذ 
يػاً ومسػ ولًا فػي السياسات العامة والسدر امػى مراقبتدػا  ومندػذا المنطمػؽ تصػبب م سسػات المجتمػع المػدني فػاالًا جوهر 

 تقديـ ارستشارة ومختمؼ الخدمات اللازمة لتحقيؽ التقدـ السياسي والتوازف ارجتمااي وارقتصاد .
 وقد ااتمدنا هذا المدخؿ لموقوؼ امى المداـ الأساسية لمنظمات المجتمع المدني بااتبارها شريكاً أسياسا لمدولة.

ت عنى هذل المقاربة بشكؿ أساسػي بالعمػؿ امػى توليػد وخمػؽ رابػط  : Participatory Approachالسقاربة التذاركية 
تعػػاوني تػػوفيقي مػػا بػػيف الأفػػراد المشػػكميف لممجتمػػع مػػف جدػػة  والأطػػراؼ المسػػ ولة اػػف وضػػع الخطػػط وارسػػتراتيجيات 

المجتمػػع والأهػػداؼ  وارحتياجػػات اسػػتناداً إلػػى أف امميػػة التنميػػة أصػػبحت امميػػة قااديػػة تسػػتمزـ مشػػاركة فعميػػة لأفػػراد 
حيػػث تتضػػافر جدػػود المػػواطنيف إلػػى جانػػب الحكومػػة فػػي تحسػػيف نوايػػة الحيػػاة بالتوايػػة والتبميػػ  اػػف الفسػػاد والمفسػػديف 

 تحقيقاً لمتنمية.
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 وهذا ما يستوجب منا تقسيـ الدراسة إلى ثلاث مباحث: 
 السبحث الأول: السدخت السفاهيسي لمفداد ومشظسات السجتسع السدني.

   الفساد...المفدوـ  الأنواع  الأسباب.السطمب الأول: 
 منظمات المجتمع المدني...المفدوـ  الأنواع  الأهمية.السطمب الثاني: 

 السبحث الثاني: دور مشظسات السجتسع السدني في مكافحة الفداد.
 وتليات منظمات المجتمع المدني في مكافحة الفساد. استراتيجياتالسطمب الأول: 
 الفساد امى جدود التنمية.تأثير السطمب الثاني: 
 ة الفساد.تحفي مكاف ر منظمات المجتمع المدنينماذج ناجحة لدو السطمب الثالث: 

 السبحث الثالث: تحدوات تعيق مشظسات السجتسع السدني في مكافحة الفداد.
 التحديات السياسية .السطمب الأول: 
 التحديات ارجتمااية والثقافية.السطمب الثاني: 
 التحديات ارقتصادية.السطمب الثالث: 

 السبحث الأول: السدخت السفاهيسي لمفداد ومشظسات السجتسع السدني.
   الفساد...المفدوـ  الأنواع  الأسباب.السطمب الأول: 

يتطمػػب تعريػػؼ الفسػػاد فدمػػاً شػػاملًا لتشػػكاؿ المختمفػػة التػػي يمكػػف أف يتخػػذها  والػػدوافع والػػديناميات مفهــهم الفدــاد: -1
سػػػاظة اسػػػتخداـ المػػػوارد لتحقيػػػؽ  الكامنػػػة وراظل وهػػػو ينطػػػو  امػػػى دراسػػػة إسػػػاظة اسػػػتخداـ السػػػمطة وخيانػػػة الثقػػػة العامػػػة وا 

 1.الكامؿ لمكاسب شخصية  مف خلاؿ فدـ الفساد في تعقيد
لتحقيػػؽ ( الفسػػاد امػػى أنػػه:ة إسػػاظة اسػػتخداـ السػػمطة العامػػة أو المنصػػب UNDPي عػػرؼ برنػػامج الأمػػـ المتحػػدة ارنمػػا ي 

فوفقػاً   2منػافع خاصػة  مػف خػلاؿ الرشػوة  ارخػتلاس  ارحتيػاؿ أو المحسػوبية أو قيرهػا مػف الوسػا ؿ قيػر المشػرواةة.
لمنظمة الشفافية الدولية والتي تر  أف الفساد يتمخص في كونه ممارسة تسيئ استخداـ السمطة الموكمػة لتحقيػؽ مكاسػب 

ضػػعاؼ ال ديمقراطيػػة وارقمػة التنميػػة ارقتصػػادية وزيػػادة تفػاقـ اػػدـ المسػػاواة والفقػػر خاصػة  وهػػو يػػ د  إلػػى تقكػؿ الثقػػة وا 
وارنقسػػاـ ارجتمػػااي والأزمػػة البي يػػة  لا يمكػػف أف يحػػدث فضػػب الفسػػاد ومحاسػػبة المفسػػديف إلا إذا فدمنػػا الطريقػػة التػػي 

اموميػة لخدمػة أقػراض خاصػة     وي عرؼ الفساد أيضػاً امػى أنػه اسػتخداـ مػوارد3يعمؿ بدا الفساد والأنظمة التي تمكنه

                                                      
1Bhandari , M. (2023). "The Corruption a Chronic Disease of humanity: Causes, Effects and Consequences". 
Scientifi  Journal of Bielsko-Biala school of finance and law, 27(01). doi:https:// doi.org/ 10.19192 /wsfip.sj 
1.2023. 1pdf, P;05. 
2UNDP. (2008). Corruption and Development Primer. (N. 1. New York, Producer) Retrieved from Democratic 
Governance Group,Bureau for Development Policy , United Nations Development Programme 304 East 45th 
Street, 10th Floor: https://www.undp.org/sites/g/files/zakgke326/files/publications/Corruption-an-Development-
Primer-2008.pdf  
3 International, T. (2022). "The global coalition against corruption. Retrieved May 11, 2022, from Availbale at: 
https://www.trancparency.org/en/what-is-corruption  

https://www.undp.org/sites/g/files/zakgke326/files/publications/Corruption-an-Development-Primer-2008.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zakgke326/files/publications/Corruption-an-Development-Primer-2008.pdf
https://www.trancparency.org/en/what-is-corruption
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قػػػد تكػػػوف تمػػػؾ المػػػوارد سػػػمطة أو ثػػػروة  حيػػػث يػػػتـ اسػػػتغلالدا بمػػػا يحقػػػؽ المنفعػػػة الخاصػػػة مػػػف خػػػلاؿ  إسػػػاظة اسػػػتعماؿ 
 1المنصب العاـ أو الولاية ارنتخابية سعياً لتحقيؽ أقراض شخصية أو اا مية أو حزبية ضيقة.

شػػػتى  حيػػث تميػػز منظمػػػة الشػػفافية الدوليػػة بػػػيف مسػػتوييف مػػػف يتمظدػػر الفسػػاد فػػػي صػػور وأشػػكاؿ أنــهاع الفدـــاد: -2
وأياً كاف فدما يجتمعاف فػي اسػتغلاؿ المنصػب والسػمطة لمنفػع الخػاص   الفساد: فساد كبير شامؿ( وفساد صغير ااد (
 ويمكف تصنيؼ الفساد إلى ادة أنواع  أهمدا:

ف بيندػػا اللامبػػالاة وارهمػػاؿ فػػي العمػػؿ (:ولػػه صػػور اػػدة مػػadministrative corruption الفدــاد الإدار  . 2-1
والمحسػػػوبية وارقمػػػة وتعطيػػػؿ مصػػػالب الغيػػػر واربتػػػزاز والتحايػػػؿ والتجػػػاوزات ارداريػػػة واسػػػتغلاؿ الوظيفػػػة لتحقيػػػؽ منػػػافع 

 .2شخصية وسوظ التسيير
يػػدخمدا وهػػو مػػف أخطػػر أنػػواع الفسػػاد وهػػو أوسػػع الميػػاديف التػػي (:Political corruption. الفدــاد الدياســي 2-2

الفساد  بؿ يمكف إاتبارل الأسػاس والنػواة لبقيػة أنػواع الفسػاد وذلػؾ اا ػد بطبيعػة الحػاؿ إلػى كػوف الػذ  بيػدل صػنع القػرار 
هو الذ  يتحكـ في مختمػؼ الميػاديف  يسػاهـ الفسػاد السياسػي فػي إضػعاؼ نظػاـ حكػـ المجتمعػات المتنػاحرة ممػا يػ د  

وتػرد  الأمػف مػا يشػجع امػى تفشػي الفسػاد  ومػف بػيف أشػكاؿ الفسػاد السياسػي إلى الحرب الأهمية  اللاستقرار السياسػي 
 3شراظ الأصوات وتزوير ارنتخابات والقياـ بحملات سياسية وتمويؿ الأحزاب بصورة قير قانونية وقير نزيدة.

اـ أثنػاظ ويعرؼ بارنحرافات المالية التي تصدر اػف الموظػؼ العػ(: Financial Corruption. الفداد السالي 2-3
سػتغلاؿ المناصػب المشػغولة مػف قبمػه والصػلاحيات المخولػة إليػه فػي الوظػا ؼ  تأديته لمدامه في منظومػة التشػريعات وا 

ولػػه  4العامػػة ومخالفػػة القوااػػد والأحكػػاـ الماليػػة التػػي تػػنظـ سػػير العمػػؿ اردار  والمػػالي والرقػػابي فػػي الدولػػة وم سسػػاتدا.
 صور ادة مف بيندا ارختلاس والتلااب بالماؿ العاـ وتبييض الأمواؿ وقيرها.

فانػػه إذا كػػاف دخػػؿ الفػػرد  الاقتصػػادحسػػب بعػػض اممػػاظ  (:Economic Corruption الاقترــاد . الفدــاد 2-4
اتػه نحػو ارنحػراؼ مرتفعاً ومتساوياً مع الأسػعار السػا دة  فػاف ذلػؾ سػي د  إلػى اشػباع حاجاتػه ومػف ثػـ يقمػؿ مػف اندفاا

ةالفسادة  أما إذا كاف دخؿ الفرد منخفضاً أو منعدماً فانه سػيحاوؿ دوف أدنػى شػؾ اشػباع حاجاتػه بػأ  وسػيمة كانػت ولػو 
 5.بطريقة قير مشرواة

                                                      
1 Rothstein, B. (2018). "Fighting Systemic Corruption: The Indirect Strategy". Doedalus, 174(3),Summer, pp. 35-
49. 

 .378ص -ـ2022-(15 03-مجمة الحقوؽ والعموـ ارنسانية -ةةالفساد وحقوؽ ارنساف-محمد ابيد  2
تجربػة تػونس بعػد ةمعضمة الفساد: دراسػة فػي الأسػباب  التػداايات الأمنيػة والسياسػية واسػتراتيجية المكافحػة مػف خػلاؿ  -و بوريش رياض  بوزيدة ضاوية 3

 .49ص  -ـ2022-جانفي -(06 01 -المجمة الجزا رية لتمف ارنساني -ة2011أحداث 
منيػة والسياسػية واسػتراتيجية المكافحػة مػف خػلاؿ تجربػة تػونس بعػد ةمعضمة الفساد: دراسة فػي الأسػباب  التػداايات الأ -وزيدة ضاوية و بوريش رياض ب  4

 .49ص-المرجع نفسه-ة2011أحداث 
 -المجمػة الأكاديميػة لجامعػة نػػوروز -مكافحػة الفسػاد العػػراؽ انموذجػاًة ةدور الم سسػػات الماليػة الدوليػة فػي-خمػو محمػػد حسػف و دليػر اسػماايؿ أحمػد   5
 .  84ص -ـ2022-(10 11
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يشػػكؿ هػػدراً لممػػوارد التػػي تتسػػـ بالنػػدرة خاصػػة فػػي البمػػداف الناميػػة  ووفػػؽ المنظػػور التنمػػو  الاقتصػػاد   واميػػه فالفسػػاد
الأوسػػع يعطػػؿ الفسػػاد فػػرص التػػراكـ ارسػػتثمار  المنػػتج فػػي الأصػػوؿ البشػػرية والماديػػة  ويقػػو  ويعػػزز مػػف قػػيـ وسػػموؾ 

 1الربب السريع بدلًا مف العمؿ المنتج المحقؽ لمصالب العاـ.
 الػػذ  السػػموؾ قيػر الأخلاقػي يشػػير إلػى الممارسػات الفاسػدة أو(: Social Corruption. الفدـاد الإجتسـاعي 2-5

يحػػػدث فػػػي المجػػػالات ارجتماايػػػة  أو امػػػى مسػػػتو  العلاقػػػات الشخصػػػية وهػػػو ينطػػػو  امػػػى انحرافػػػات اػػػف الأاػػػراؼ 
ارجتماايػػػة والقػػػيـ والمعػػػايير الأخلاقيػػػة المقبولػػػة  قالبػػػاً لتحقيػػػؽ مكاسػػػب أو مزايػػػا شخصػػػية  وقالبػػػاً مػػػا ينطػػػو  الفسػػػاد 

 2السميمة.ارجتمااي امى انتداكات قانونية تقوض معدا أسس المجتمعات 
واميه نستنتج أف لمفساد أشكاؿ وصور وأنواع ادة تختمؼ حسب المجاؿ وطبيعة العلاقات  لكندػا تشػترؾ كمدػا فػي أندػا 
ممارسات قير مشرواة قانونيا وأخلاقياً وهي ممارسات تقوض مف جدود التنمية والتطور وتزيد مػف الفقػر  بسػبب تفػاقـ 

ع  وتضػػعؼ الم سسػػات المجتمعيػػة التػػي تزدهػػر فػػي منػػاخ الحريػػات كوسػػا ؿ سػػوظ توزيػػع الػػدخؿ والثػػروة ومػػف ثػػـ المجتمػػ
 3ارالاـ ومنظمات المجتمع المدني

: تختمػػؼ وتتعػػدد مسػػببات انتشػػار الفسػػاد واستشػػرا ه فػػي المجتمعػػات تبعػػاً لدرجػػة تواجػػدل فػػي مختمػػؼ الفدــاد أســبا -3
 أخلاقية  سنركز امى أهمدا:القطااات  واميه قد تكوف أسباب سياسية  اقتصادية  اجتمااية  أو 

 :  الدياسية . الأسبا 3-1
 تفشي البيروقراطية الحكومية ما ينجـ اندا ضعؼ أداظ السمطات الثلاث التشريعية والتنفيذية والقضا ية.-
قياب القدوة السياسية أ  قيػاب اررادة لػد  القػادة السياسػييف فػي محاربػة الفسػاد بسػبب إنغماسػدـ فػي قضػايا الفسػاد  -
 4لعدـ تفعيؿ ارجراظات الوقا ية ضد الفساد. أو
اػػػدـ ارسػػػتقرار السياسػػػي يػػػنجـ انػػػه فوضػػػى امػػػى مسػػػتو  الم سسػػػات وبالتػػػالي تصػػػبب اػػػاجزة اػػػف القيػػػاـ بمدامدػػػا -

التنظيميػػة والرقابيػػة  وهػػو بػػدورل يفضػػي إلػػى فسػػاد نسػػؽ الحكػػـك ويسػػتفحؿ فسػػاد الحكػػـ انػػدما يسػػتقر فػػي المجتمػػع أف 
بيػر اػف أ  جػػدوؿ السياسػي السػممي فػػي سػياؽ مػف سػيادة العػدؿ والقػانوف  هػػو السػبيؿ الفعػاؿ لمتعالعنػؼ ولػيس النشػاط 
ة إف كػاف يقػوـ امػى دفػع مظػالـ شػديدة  فػي هػذل الحالػة يتحػوؿ المجتمػع إلػى سػاحة صػراع بػيف صأاماؿ مجتمعي وخا

ط والمسػا مة لتصػبب هشػة فبػدلًا قو  انؼ منظـ متعددة داخؿ هيكؿ السمطة وخارجدا  ما تنتفي معه قوة الاقات الضػب
 5مف مكافحة الفساد تصبب هي الفاسدة.

                                                      
 .11ص -ـ2022-مكتبة الشروؽ الدولية-مصر-القاهرة -صر: كيؼ جر  افساد مصر والمصرييفاقتصاديات الفساد في م-الخالؽ فاروؽ ابد  1

2Bhandari , M.Op.cit, P ;06.  
 .12ص  -ـ2000-جواف-256 العدد-بؿ العربيمجمة المستق-صلاح الحكـ في البمداف العربيةةةالحكـ الصالب: رفعة العرب في -نادر فرجاني   3
-مجمػة العمػوـ ارنسػانية-بؿ مكافحته مف المنظػور ارسػلاميواقع الفساد ارقتصاد  في الدوؿ العربية حسب م شر مدركات الفساد وس -حمودة نصيرة  4
 .1161ص  -ـ2022-(22( 01 
 .11ص  -مرجع سابؽ-مف المنظور ارسلاميواقع الفساد ارقتصاد  في الدوؿ العربية حسب م شر مدركات الفساد وسبؿ مكافحته  -حمودة نصيرة  5
11. 
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إدارة الحكػػـ السػػي ة الناتجػػة اػػف فسػػاد نسػػؽ الحكػػـ  وفشػػؿ وتػػدني الحوكمػػة وضػػعؼ المحاسػػبة وارفػػلات مػػف العقػػاب  -
 1ارفتقار إلى سيادة القانوف.

 :  الاقترادوةالأسبا   .3-2
تمنب لمموظفيف العمومييف السمطة التقديرية الواسعة النطاؽ قد تكػوف سػببا مػف أسػباب الأنظمة اردارية والقانونية التي -

تفشػػي الفسػػاد كحصػػص ارسػػتيراد والتػػراخيص  المرتبطػػة باريجػػار  يمنحدػػا موظفػػو الخدمػػة العموميػػة لرجػػاؿ الأامػػاؿ 
 المستعديف لدفع الرشاو  والصفقات المشبوهة.

الحكػػومي سػػبباً فػي وجػػود الأربػاح المفرطػػة كالتعريفػات الجمركيػػة وحصػػص  ومػف جدػػة أخػر  قػػد تكػوف القيػػود والتػدخؿ-
ارسػػػتيراد  والسياسػػػات الصػػػنااية التفضػػػيمية كاراانػػػات والتخفيضػػػات الضػػػريبية  ومراقبػػػة الأسػػػعار وممارسػػػات أسػػػعار 

شأ انػه بعػض الصرؼ المتعددة وخطط تخصيص النقد الأجنبي وتوفير ار تماف الذ  تسيطر اميه الحكومة  مما قد ين
 2الريع في قياب التدخؿ الحكومي.

اػػدـ فااميػػة نظػػـ الرقابػػة ارقتصػػادية والماليػػة فػػي الم سسػػات مػػف أهػػـ العوامػػؿ المسػػاادة امػػى تفشػػي الفسػػاد اردار   -
 تضارب المصالب وزيادة حجـ ارنفاؽ. 

 :  الاجتساعية. الأسبا  3-3
فػػي المجتمػػع  وفقػػداف الحػػراؾ ارجتمػػااي وجمػػود التفكيػػر واػػدـ  إنتشػػار الفقػػر والجدػػؿ إضػػافة إلػػى شػػيوع ثقافػػة الفسػػاد-

   3قبوؿ التغيير  وزيادة ادد السكاف وندرة الموارد واستنزافدا.
إنديار مستويات المعيشػة لمفػرد داخػؿ المجتمػع  بسػبب سػوظ توزيػع الػدخوؿ بػيف أفػراد المجتمػع وخاصػة بالػدوؿ الناميػة -

   4ظاهرة الفساد نتيجة الشعور بعدـ العدالة والتدميش وارقصاظ.كبير امى بروز  والفقيرة  يسااد بشكؿ
واميػػه إف أسػػباب الفسػػاد مختمفػػة ومتعػػددة تنشػػئ بسػػبب قيػػاب الأطػػر الرقابيػػة أو بسػػبب وجػػود نظػػاـ ديكتػػاتور  يمػػارس 

لتقػدـ فػي صلاحياته لخدمة مصالحه الخاصة  وبالتالي فالفساد مف أهـ العوامؿ المساادة امػى تقػويض أسػس التنميػة وا
 المجتمعات الحديثة.

 مشظسات السجتسع السدني...السفههم، الأنهاع، الأهسية.-1
تعػرؼ منظمػة الأمػـ المتحػدة منظمػات المجتمػع المػدني امػى أندا:ةالقطػاع الثالػث إلػى . مفههم السجتسع السدني: 1-1

 جانب الشركات الحكومية والخاصةة.
بأندا:ةمجمواػة واسػعة مػف المنظمػات الرسػمية والمنظمػات قيػر الرسػمية: المجمواػات في حيف أف البنؾ الدولي يعرفدػا 

المجتمعية والمنظمات قير الحكومية والنقابات العماليػة والمنظمػات الخيريػة والمنظمػات الدينيػة والجمعيػات والم سسػات 
                                                      

 .381ص -ـ2022-15العدد-03المجمد-مجمة الحقوؽ والعموـ ارنسانية-ةالفساد وحقوؽ ارنسافة -محمد ابيد   1
2 Mauro, P. (1998, March). "Corruption: Causes,Consequences, and Agenda for further Research". Finance and 
Developmenet,P ;11. 

ص -مرجػػع سػػابؽ-واقػػع الفسػػاد ارقتصػػاد  فػػي الػػدوؿ العربيػػة حسػػب م شػػر مػػدركات الفسػػاد وسػػبؿ مكافحتػػه مػػف المنظػػور ارسػػلامي- حمػػودة نصػػيرة  3
1161 . 

ةمعضػمة الفسػاد: دراسػة فػي الأسػباب  التػداايات الأمنيػة والسياسػية واسػتراتيجية المكافحػة مػف خػلاؿ تجربػة تػونس بعػد  -و بػوريش ريػاض بوزيػدة ضػاوية 4
 .51ص -مرجع سابؽ -ة2011أحداث 
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رسػػػي التنميػػػة  هػػػو مجمواػػػة مػػػف والمجتمػػػع المػػػدني بالنسػػػبة لمعظػػػـ العممػػػاظ والناشػػػطيف ارجتمػػػااييف ومما 1المدنيػػةة.
مجمواػػات المصػػالب والمنظمػػات ارجتماايػػة المتنواػػة  وهػػو قػػو  بمػػا فيػػه الكفايػػة لتػػوفير بعػػض ارسػػتقلالية والحمايػػة 

 2.لتفراد مف النزاات ارستبدادية والسمطوية المديمنة لمدولة
اموما تتكػوف منظمػات المجتمػع المػدني مػف مجمواػة مػف البنػى ارجتماايػة قيػر القانونيػة  السجتسع السدني: أنهاع-2

كالم سسػػػات الأكاديميػػػة  ولقػػػاظات الأامػػػاؿ  ومجمواػػػات التعػػػاوف التنمػػػو   ومنظمػػػات ارقاثػػػة المدافعػػػة اػػػف حقػػػوؽ 
 3.ارنساف  ونشطاظ السلاـ  والدي ات المدنية  والشبكات النسا ية

لمنظمات المجتمع المدني أهمية ودور كبير في الحياة السياسية لمدوؿ والمجتمعػات  حيػث لسدني: أهسية السجتسع ا-3
لػػى  إدراؾ أنػػه مػػف الصػػعب لجعػػؿ الم سسػػات السياسػػية تتحسػػف إذا لػػـ يكػػف هنػػاؾ ضػػغط مػػف المػػواطنيف لمقيػػاـ بػػذلؾ  وا 

تعزيػز المسػاظلة ارجتماايػة بػيف أصػحاب جانب هذل الفكرة لابد أف يتـ التركيز بشكؿ أكبر امػى المشػاريع التػي تحػاوؿ 
كما تعمؿ منظمات المجتمع المدني امػى ارصػلاح ارجتمػااي وارقتصػاد  4السمطة مف قبؿ منظمات المجتمع المدني

والسياسػػي اػػف طريػػؽ توايػػة الشػػعب مػػف جدػػة وجػػذب انتبػػال الحكومػػة فػػي المجػػالات التػػي تحتػػاج إلػػى تنميػػة مػػف جدػػة 
تغييرات سياسية في حاؿ ادـ تمبيػة برنػامج الحكومػة لمطالػب الشػعب اػف طريػؽ الحشػد  أخر   كما تعمؿ امى إحداث

فػػػالمجتمع المػػػدني الفعػػػاؿ يعػػػد تليػػػة لتفػػػراد لمتعبيػػػر اػػػف ترا دػػػـ  ويمكنػػػه المسػػػاهمة فػػػي صػػػياقة ومناقشػػػة 5والمظػػػاهرات
ػػؿ المشػػاركة فػػي الشػػ وف العامػػة بمػػا يضػػمف الحكػػـ  الراشػػد  إف تنميػػة المجتمػػع لا السياسػػات العامػػة فػػي الدولػػة  فدػػي تفعة

تعتمد امى دور الدولة فحسػب  بػؿ تعتمػد أيضػاً امػى دور منظمػات المجتمػع المػدني  حيػث بػرزت مػ خراً أيضػاً ظػاهرة 
ألؼ منظمة دولية قيػر حكوميػة واػدد أكبػر بكثيػر مػف  30ازدياد دور الم سسات قير الحكومية  حيث توجد أكثر مف 

 6ية والوطنية.المنظمات قير الحكومية المحم
 السبحث الثاني: دور مشظسات السجتسع السدني في مكافحة الفداد.

بامكػاف منظمػات المجتمػع المػدني السطمب الأول: إستراتيجيات وآليات مشظسات السجتسع السـدني فـي مكافحـة الفدـاد: 
تسػػاهـ فػػي جدػػود لعػػب دور أساسػػي وهػػاـ فػػي مجػػاؿ مكافحػػة الفسػػاد  مػػف خػػلاؿ المشػػاركة فػػي مختمػػؼ الأنشػػطة التػػي 

 مكافحة الفساد  ومندا:
                                                      
1 United Nations Office on Drugs and crime. (2019). "civil society for developmentm:opporunities through the 
united nations convention against corruption". vienna: NNODC, P;11. 
2 Aswin Ariyanto, A. (n.d.). "The concept of civil society and its signifiance on Development Practice". Journal 
transformasi global, (03)(02), P;239.  
3 Aswin Ariyanto, A. "The concept of civil society and its signifiance on Development Practice", Ibidem, P; 207. 
4 Eliasson, S. (2016). "The role of civil society in hindering corruption:A case study about participatory budgeting 
and social a ccountability in Albania". Master's thesis in human rights30ECTS. UPPSALA universitet: Department 
of theology spring term,P; 01. 

-مجمػػة ابحػػاث قانونيػػة وسياسػػية -ة2011د السياسػػي فػػي تػػونس قبػػؿ وبعػػدةدور المجتمػػع المػػدني فػػي مكافحػػة الفسػػا -وشػػة حمػػزة و دمػػدوـ رضػػاص  5
 . 310ص  -ـ2021-ديسمبر-6العدد-02المجمد

ص -ـ2018-مجمة الأستاذ الباحػث لمدراسػات القانونيػة والسياسػية-العاـ مف جرا ـ الفساد والرشوةةةدور المجتمع المدني في حماية الماؿ -سمير شوقي  6
 .134ص 
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 :حيػػػث تشػػػارؾ منظمػػػات المجتمػػػع المػػػدني فػػػي أنشػػػطة مثػػػؿ حمػػػلات التوايػػػة  حســـقت التهعيـــة والهقاوـــة
 لتثقيؼ المواطنيف حوؿ الفساد وتثارل الضارة.

 :وضماف سماع أصوات المواطنيف وأخذها بعيف اراتبار. السذاركة في عسميات صشع القرار 
  تعمػؿ  السهاطشين ومسارسة الزغط عمى الحكهمات:تسكينCSOS  امػى تمكػيف المػواطنيف مػف مسػاظلة

 1.الحكومات اف أفعالدا  وممارسة الضغط امى السمطات لمتصد  لمفساد بشكؿ فعاؿ
 :تشػارؾ منظمػػات المجتمػع المػػدني فػي المنتػديات الدوليػػة كمػ تمر الػػدوؿ الأطػراؼ فػػي  السذـاركة الدوليــة

 الأمـ المتحدة  واتفاقية مكافحة الفساد.
 :رات والجريمػػة التػػدريب دمكتػػب الأمػػـ المتحػػدة المعنػػي بالمخػػتقػػدـ منظمػػات مثػػؿ  بشــاا القــدرات والتــدركب

اتفاقيػة الأمػـ المتحػدة لمكافحػة الفسػاد وتليػة  لمنظمات المجتمػع المػدني وخاصػة مػف الػدوؿ الناميػة  بشػأف
استعراضػػدا لتعزيػػز قػػدراتدا فػػي جدػػود مكافحػػة الفسػػاد  وتدػػدؼ هػػذل الجدػػود لتعزيػػز الشػػفافية والمسػػاظلة 

 2ومشاركة المواطنيف في مبادرات مكافحة الفساد.
  :طػاع الخػاص إلػى الق إضػافةتسـارس مشظسـات السجتسـع السـدني الرقابـة الذـعبية عمـى العسـت الحكـهمي

Private sector  فدػي تراقػب وتسػاهـ فػي امميػة التنميػة والقضػاظ امػى الفسػاد مػف خػلاؿ العمػؿ امػى
 تحقيؽ العدالة التوزيعية لمموارد والثروة.

  القػػرار التشػػريعي والتنفيػػذ  والقضػػا ي والسياسػػي تفعػػيلا لػػدور هػػذل خمــق رأ  عــام ضــاىط :عمــى مرــادر
 في مكافحة الفساد. الم سسات

 .إلزاـ الدولة بتوفير ارطار التشريعي الملا ـ الذ  يسمب لدا بالمشاركة في سف القوانيف والموا ب الرقابية 
  إاػػداد الدراسػػات والأبحػػاث وتجميػػع المعمومػػات المتعمقػػة بظػػاهرة الفسػػاد محميػػاً واقميميػػا ودوليػػاً وجعمدػػا فػػي

 3.متناوؿ الجمدور
يترتػب امػى ممارسػات الفسػاد تكػاليؼ كبيػرة تمػس جميػع المجػالات تشسيـة: السطمب الثاني: تـثيير الفدـاد عمـى جهـهد ال

 السياسية وارقتصادية وارجتمااية والثقافية وقيرها  كما أف لمفساد انعكاسات وخيمة امى جدود التنمية  أهمدا مايمي: 
حكومػات هػذل الػدوؿ إلػى  *ارقمة مسيرة التنمية ارقتصادية  حيث يتسبب فػي اسػتنزاؼ مػوارد التنميػة واػادة مػا تضػطر

تحويؿ حصص متزايدة مف دخولدا إلى أنظمة مكافحة الفساد لديدا  في حيف كاف مف الممكف استثمار هػذل المػوارد بمػا 
 يحقؽ التنمية.

                                                      
1 Skoric, V. (2015, october 21). "civil society participation: an essential element in anti-corruption efforts". 
Retrieved 03 13, 2024, from unca coalition: https://uncaccoalition.org/civil-society-participation-an-essential-
element-in-anti-corruption-efforts 
2Crime, U. N. (n.d.). "UNODC Activities with civil society in the fight against corruption". Retrieved 03 13, 2024, 
from https://www.unodc.org/unodc/en/ngos/CN0-anti-corruption-activities.html 

-مجمػة قضػايا سياسػية-ة2003لفساد فػي العػراؽ بعػد العػاـةدور م سسات المجتمع المدني في مكافحة ا -امي ابراهيـ ياسرو ابد الأمير مدد  ادناف  3
 .70-69ص ص -ـ2018-ديسمبر- 55-العدد
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*ي د  الفساد إلى إرتفاع نسب البطالة وارتفاع تكاليؼ المعيشة  وزيادة الشعور بعدـ الأماف وهو ما ينعكس امػى فشػؿ 
 1جمب ارستثمارات الأجنبية وزيادة هروب ر وس الأمواؿ المحمية. الدولة في

*ينػػتج اػػف الفسػػاد تخفػػيض النمػػو ارقتصػػاد   مػػف خػػلاؿ تخفػػيض معػػدلات ارسػػتثمار  فالمسػػتثمر يتجنػػب البي ػػة التػػي 
جػػػاز يسػػود فيدػػا الفسػػاد  لأنػػه يضػػػطر لػػدفع الرشػػاو  والتػػي تمثػػػؿ لمكثيػػر مػػف المسػػتثمريف ضػػػرا ب تزيػػد مػػف تكػػاليؼ إن

 2الأاماؿ.
*بسػػبب الفسػػاد تػػزداد حػػدة الفقػػر وسػػوظ توزيػػع الػػدخؿ  وتعميػػؽ الفجػػوة بػػيف مػػف يممكػػوف ومػػف لا يممكػػوف  ويػػ د  إلػػى 
خمخمػػة القػػيـ الأخلاقيػػة وارحبػػاط وانتشػػار اللامبػػالاة والسػػمبية بػػيف أفػػراد المجتمػػع وبػػروز التعصػػب والتطػػرؼ فػػي ا راظ 

قػػيـ واػػدـ تكػػاف  الفػػرص مػػا ينػػتج اندػػا اػػدـ المدنيػػة وفقػػداف قيمػػة العمػػؿ والتقبػػؿ وانتشػػار الجريمػػة كػػرد فعػػؿ رنديػػار ال
 3النفسي لفكرة التفريط في معايير أداظ الواجب الوظيفي والرقابي وبالتالي تراجع ارهتماـ بالحؽ العاـ.

انػػدما يػػتـ الػػتحكـ فػػي وارسػػتثمارات فػػي ارقتصػػاد اػػلاوة امػػى ذلػػؾ الاقتصػػاد   يػػ ثر الفسػػاد بشػػكؿ كبيػػر امػػى النمػػو*
نصػػػػيب الفػػػػرد مػػػػف النػػػػاتج المحمػػػػي ارجمػػػػالي  فػػػػػاف ارنفػػػػاؽ الحكػػػػومي امػػػػى الخػػػػدمات المقدمػػػػة لممػػػػػواطنيف التعميـ   

 4الصحة ...( يكوف سمبياً.
أظدرت دراسػات الحالػة أف النمػاذج  السطمب الثالث: نساذج ناجحة لدور مشظسات السجتسع السدني في مكافحة الفداد:

مجتمع المدني في مكافحة الفسػاد قالبػاً مػا تتضػمف تعاونػاً وثيقػاً بػيف المنظمػات الشػعبية والوكػالات الحكوميػة الناجحة لم
آنـا  Anna Harareبقيػادة الناشػطة  الهشـدوالشػركاظ الػدولييف  امػى سػبيؿ المثػاؿ فػي حالػة حركػة مكافحػة الفسػاد فػي 

  حيث اممت مجمواات مختمفة مػف المجتمػع المػدني كمنظمػة الدنػد ضػد الفسػاد معػاً لرفػع مسػتو  الػواي حػوؿ هازار  
الفسػاد وممارسػػة الضػػغوط امػػى الحكومػػة لتمريػػر مشػػروع قػػانوف لوكبػػاؿ  وكػػا هػػذا الػػندج التعػػاوني ضػػرورياً لحشػػد الػػداـ 

ـــــالشػػػػػعبي ومحاسػػػػػبة السياسػػػػػييف اػػػػػف الفسػػػػػاد  وامػػػػػى نحػػػػػو مماثػػػػػؿ فػػػػػي  اممػػػػػت المجنػػػػػة الدوليػػػػػة لمكافحػػػػػة  الاجهاتيس
( بالشراكة مع منظمات المجتمع المدني المحمية لمتحقيؽ مع المسػ وليف الفاسػديف وتقػديمدـ لممحاكمػة  CICIGارفلات 

ممػػا أد  إلػػى إدانػػة كبػػار السياسػػييف وكبػػار رجػػاؿ الأامػػاؿ  تػػوحي دراسػػات الحالػػة هػػذل قػػوة المجتمػػع المػػدني فػػي قيػػادة 
 5ي وتعزيز الشفافية والمساظلة في الحكـ.التغيير المندج

  ويدػػدؼ هػػذا العمػػؿ الجمػػااي إلػػى رفػػع مسػػتو  2010إضػػافة إلػػى تحػػالؼ تايلانػػد ضػػد الفسػػاد  تػػـ إطلاقػػه فػػي اػػاـ 
سياسػػة  -الػػواي داخػػؿ القطػػاع الخػػاص بالمخػػاطر التػػي يشػػكمدا الفسػػاد  وتشػػجيع الشػػركات امػػى ااتمػػاد مبػػدأ الصػػفر

                                                      
 .  51ص -ـ2013-دار االـ الكتب الحديث لمنشر والتوزيع-الأردف-اماف -د دراسة مقارنة باردارة النظيفةإدارة الفسا -نعيـ ابراهيـ الظاهر 1
 .29ص -ـ2006-اتحاد الكتاب العرب -سوريا-دمشؽ-التنمية-ارصلاح-الفساد-السياسيارقتصاد  -منير الحمش 2
ص ص -مرجػع سػابؽ-قتصاد  في الدوؿ العربية حسب م شر مدركات الفساد وسبؿ مكافحته مف المنظػور ارسػلاميةةواقع الفساد ار- -حمودة نصيرة 3

1162-1163. 
4 Jain, A. K. (2001). "Corruption: AReeview". Journal of Economic Surveys, 15(01), P; 95. 
5 David, S., & Kebapetse, L. (2009). "Managing resources and the democratic order: the experience of Botswana". 
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ثاؽ النزاهة  حيث تـ تطوير هذل المبادرة مف قبؿ منظمػة الشػفافية الدوليػة وموضػوادا الفسػاد التسامب  بارضافة إلى مي
 1.في المشتريات العامة  مع التركيز امى مشاريع البنية التحتية

 السبحث الثالث: تحدوات تعيق مشظسات السجتسع السدني في مكافحة الفداد.
المجتمػػع المػػدني  وتختمػػؼ العقبػػات مػػف سياسػػية  إجتماايػػة ثقافيػػة  إلػػى يشػػكؿ الفسػػاد تحػػدياً كبيػػراً أمػػاـ جدػػود منظمػػات 

 إقتصادية وقانونية وتنظيمية  وهي كالتالي:
 السطمب الأول: التحدوات الدياسية: 

ادـ إشراؾ معظـ منظمات المجتمع المدني في مشاريع الحكـ الراشد  مػف بيندػا مكافحػة الفسػاد بسػبب تخػوؼ  .1
 ظ واستحواذ هذل المنظمات امى مدامدا في هذا المجاؿ.النخبة الحاكمة مف إستيلا

 الأنظمة التسمطية والشمولية وممارستدا لمتضييؽ والرقابة المشددة امى امؿ منظمات المجتمع المدني. .2
المسػػػاحة السياسػػػية المحػػػدودة لمنظمػػػات المجتمػػػع المػػػدني لتنفيػػػذ بػػػرامج مكافحػػػة الفسػػػاد بشػػػكؿ فعػػػاؿ  بسػػػبب  .3

 2ي تجرـ الأفراد والمنظمات الذيف يقوموف بكشؼ الفساد والمفسديف.القوانيف القمعية كالت
قياب اررادة السياسية الفعمية مف قبػؿ النخػب الحاكمػة لمكافحػة الفسػاد  كمػا يمكػف أف يكػوف لمتػدخؿ السياسػي  .4

ا فػي مبػادرات مكافحػة الفسػاد تػػأثير كبيػر ممػا يػ د  فػػي كثيػر مػف الأحيػاف إلػى إااقػػة فعاليػة هػذل الجدػود انػػد
 يتلااب السياسيوف ويعيقوف لجنة مكافحة الفساد.

 التحدوات الإجتساعية والثقافية: السطمب الثاني: 
 الفساد المندجي/المتفشي في الدوؿ الدشة  وقبوؿ الناس له إجتمااياً لموصوؿ إلى تقديـ الخدمات العامة. .5
مػف إنعكاسػات وخيمػة امػى جدػود نقص الواي المجتمعي بخطورة الفساد وضػرورة مكافحتػه والحػد منػه لمػا لػه  .6

 التنمية.
 3إنخفاض الثقة وارفتقار إلى قيادة ذات مصداقية. .7

 :  الاقترادوةالسطمب الثالث: التحدوات 
قػػص المػػوارد والتمويػػؿ  فغالبػػاً مػػا تتمتػػع منظمػػات المجتمػػع المػػدني بقػػدرة ماليػػة محػػدودة لتنفيػػذ امميػػات واسػػعة  .8

النطػاؽ كمبػادرات مكافحػة الفسػاد  وهػو مػا ي قيػد قػػدرتدـ امػى إجػراظ تحقيقػات شػاممة أو لتنفيػذ حمػلات مناصػػرة 
 ة الوصوؿ لممعمومات. م ثرة  أو تقديـ مساادة قانونية فعالة لضحايا الفساد  ومحدودي

                                                      
1 Grimes, M. (2008, october). "The conditions of successful civil society involvement in combating corruption: A 
survey of case study evidence". QoGwoking paper series. 
2 Moyo, S. (2014, March). "Corruption in Zimbabwe: An examination of the roles of the state and civil society in 
combating corruption", A thesis submited in partial fulfilment for the requirements for the degree of doctor of 
philosophy at the university of central lancashire,PP; 263-265. 
3 Maslen, C. (2023, January). "anti-corruption initiatives supported bu civil society organisation in fragile state". 
transparency international, U4helpdesk Answer,P; 06. 
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إضػػػافة إلػػػى أف اراتمػػػاد امػػػى مصػػػادر التمويػػػؿ الخارجيػػػة يمكػػػف أف تػػػ د  فػػػي بعػػػض الأحيػػػاف إلػػػى تقػػػويض  .9
اسػػتقلالية وسػػيادة منظمػػات المجتمػػع المػػدني بالضػػغط اميدػػا لموا مػػة أنشػػطتدا فػػي مكافحػػة الفسػػاد مػػع مصػػالب 

 1الجدات المانحة لدا بدلًا مف متابعة أجندتدا الخاصة.
ادـ كفاية الأطػر القانونيػة  والفسػاد مستشػر  داخػؿ  افة إلى التحدوات القانهنية والتشظيسية مشها:إض .10

وكػػالات إنفػػاذ القػػانوف  مػػف خػػلاؿ تمكػػيف الممارسػػات الفاسػػدة مػػف المػػرور دوف رادع ودوف اقػػاب  إضػػافة إلػػى 
 عاليتدا.الفساد داخؿ منظمات المجتمع المدني  مما ي د  إلى فضا ب تقوض مصداقيتدا وف

 الخاتسة: 
فػػػي الختػػػاـ  يمعػػػب المجتمػػػع المػػػدني دوراً حاسػػػماً فػػػي مكافحػػػة الفسػػػاد مػػػف خػػػلاؿ تػػػوفير الرقابػػػة  ومحاسػػػبة الحكومػػػات  
والضغط مف أجؿ الشفافية وممارسة الحكـ الراشػد  ومػع ذلػؾ يواجػه المجتمػع المػدني العديػد مػف التحػديات فػي التصػد  

محدوديػػػػة المػػػػوارد  وانعػػػػداـ اررادة السياسػػػػية  والتدديػػػػدات التػػػػي يتعػػػػرض لدػػػػا أاضػػػػا ل بفعاليػػػػة لمفسػػػػاد  بمػػػػا فػػػػي ذلػػػػؾ 
والتشػريعات المقيػدة  وامػى الػػرقـ مػف هػذل العقبػات تواصػػؿ منظمػات المجتمػع المػدني التعب ػػة والػداوة إلػى إتخػاذ تػػدابير 

ف الضػػرور  أف تػػدرؾ الحكومػػات لمكافحػػة الفسػػاد  ممػػا يظدػػر المرونػػة والتصػػميـ فػػي مواجدػػة الفسػػاد  ولممضػػي قػػدما مػػ
أهمية المجتمع المػدني فػي مكافحػة الفسػاد وخمػؽ بي ػة تمكينيػة لمنظمػات المجتمػع المػدني لمعمػؿ بحريػة وفعاليػة وتعزيػز 
تعاونػػه مػػع القطػػاع الخػػاص والدولػػة امػػى ضػػوظ مبػػادل وتليػػات الحكػػـ الراشػػد  لتعزيػػز تػػأثيرل فػػي مكافحػػة الفسػػاد وتعزيػػز 

إف مكافحػة الفسػاد هػي امميػة طويمػة الأمػد  وتتطمػب تغييػرات هيكميػة اميقػة فػي م سسػات الدولػة   الشفافية والمسػاظلة 
طارها القانوني وثقافتدا.  وا 

 التهصيات: 
لابػػد لمنظمػػات المجتمػػع المػػدني أف تسػػتثمر فػػي بنػػاظ قػػدراتدا فػػي مجػػاؿ البحػػث والتحميػػؿ بشػػأف الفسػػاد  فضػػلا اػػف * 

 خاصة بدا لتعزيز الشفافية والمساظلة في اممياتدا.تعزيز تليات المراقبة واربلاغ ال
 تعزيز اررادة السياسية وضماف النزاهة داخؿ وكالات إنفاذ القانوف.* 

* لابد مف أف تتمتع منظمات المجتمع المػدني بارسػتقلالية الماليػة الكافيػة  حتػى تػتمكف مػف القيػاـ بػدورها الرقػابي ضػد 
 إملاظات مف جدات أخر  مستغمة هذا الوضع.الفساد بكؿ فعالية ودونما تدخؿ أو 

 * ضرورة تكريس الشفافية في مجاؿ ارنفاؽ العاـ وكفالة حؽ المواطف في الوصوؿ لممعمومات دوف قيد أو شرط.
صػلاح المنظومػة التشػريعية و القانونيػة و الفصػؿ بػيف السػمطات فػي أداظ مدامدػا  * ضرورة ضماف إستقلاؿ القضػاظ  وا 

 د.لمقضاظ امى الفسا
 المفسديف.* تشديد العقوبات امى 

* لابد مف تبنػي الػندج التشػاركي ضػمف توليفػة الحكػـ الراشػد  التعػاوف بػيف الدولػة والقطػاع الخػاص ومنظمػات المجتمػع 
 المدني وتكثيؼ الجدود لمتصد  لظاهرة الفساد.

                                                      
1 Johnston, M. (2005, January 01). "civil society and corruption"Mobilizing for reform. (university press of america). 
Colgate university,Center for ethics and world societies. 
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