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 الملخص
إن وجوووا الاسوواا طووا  طاؤووات ولؤسسووات اللجتلوو  يلغوول ىطووورة بالموو  ؤثوود خووها اللجتلوو    يووث تووااىل خووه  
القطاؤووات واللؤسسوووات لوو  قالبيووو   طاؤووات ولؤسسوووات اللجتلووو  اسىوور   ويموووا  طوواع السياسووو  الاجتلاؤيووو  

ت السياسوو  الاجتلاؤيوو  لوون الق ووايا وا ووا ا لوون تثووا القطاؤووات ال يويوو  طووا اللجتلوو ع والاسوواا بقطوواع ولؤسسووا
الدال  والىطيرة طوا التوا يجوب ؤثود البوا غين واسيواايليين والللارسوين لثسياسو  الاجتلاؤيو  اراسوتدا وب غدوا  
يجووواا ال ثوووول الللينووو  لثتذوووات لدوووا وال وووا لندوووا  وهلوووا  تووود ن ووولن سياسووو   وهلوووا لثو ووووأ ؤثووود أسوووبابدا وا 

 جتل   وطا  وء هلا ستنا ش الور   الب غي  ال الي  الل اور التالي :اجتلاؤي  طاؤث  ول قق  سخااطدا بالل

 أخااأ ووظائأ السيواس  الاجتلاؤي ع 

 الاساا بقطاع ولؤسسات السياس  الاجتلاؤي ع 

 ل  والماال  الاجتلاؤي عءاللسا 

 عاللانا  التىطيط  لؤسسات اللجتل   السياس  الاجتلاؤي   الاساا  الماال  الاجتلاؤي : الكلمات الدالة
Abstract 
The presence of corruption in sectors and institutions of society represents an extreme danger to this 
society, as these sectors and institutions overlap with the majority of other sectors and institutions of 
society, and the social policy sector is one of those vital sectors in society. Corruption in the social 
policy sector and institutions is one of the important and serious issues that researchers, academics, and 
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social policy practitioners must study and research. This is to identify its causes and find possible 
solutions to address and reduce them, in order to ensure an effective social policy that achieves its 
goals in society. In light of this, the current research paper will discuss the following topics: 

 •The goals and functions of social policyع 

 •Corruption in the social policy sector and institutionsع 

 •Accountability and social justiceع 

Keywords: Social policy, corruption, social justice, civil society institutions, planning. 

 مقدمة:

وووا  لثلجتلووو   ولؤشووور ا ؤثووود تقالوووح ورطاخيتوووح   يوووث تووورتبط السياسووو   تموووا السياسووو  الاجتلاؤيووو  رين وووا خال 
الاجتلاؤيووو  بياطووو   طاؤوووات ولؤسسوووات اللجتلووو  الا تذوووااي  والسياسوووي  والذووو ي  والتمثيليووو   وجووووخر ؤلووول 
السياسووو  الاجتلاؤيووو  خوووو اينسوووان الوووهت خوووو وسووويث  وخووواأ التنليووو  والتقوووام والرطاخيووو ع ويووورتبط نجووواح وطاؤثيووو  

لاؤيووو  طوووا ت قيووو  أخوووااطدا بلجلوؤووو  لووون اللقولوووات أخلدوووا تووووطر الجدوووا  اياارت الاموووال لثقيوووام السياسووو  الاجت
بملثيات التىطيط وتنايه السياس  الاجتلاؤي   وتتطثب طاؤثي  الجدا  اياارت أن يىثو لن الاساا  طالاساا لوح 

وة اسولود طوا انديوار وسوقوط آغار سثبي  ؤثد ياط   طاؤات ولؤسسات وأطراا اللجتل   يلا يلغل الاساا الىطو
اللجتلووو ع طالاسووواا بقطووواع السياسووو  الاجتلاؤيووو  لووون الق وووايا الدالووو  التوووا يجوووب ؤثووود البوووا غين واسيووواايليين 
يجووواا ال ثوووول والتذووات لدوووا   تووود ن ووولن سياسووو  اجتلاؤيووو  طاؤثووو   اراسووتدا  وهلوووا لثو ووووأ ؤثووود أسوووبابدا  وا 

ي  إلد إلقاء ال وء ؤثود خوه  الق وي  الدالو  وهلوا لون ىولال وتسمد الور   الب غ ول قق  سخااطدا باللجتل ع
 لنا ش  الل اور التالي :

 أهداف ووظائف الديـاسة الاجتماعية: -أولًا 
لقا ظدر لذطثح السياس  الاجتلاؤي  نتيج  استىاام لذطثح "اول  الرؤاي  الاجتلاؤي "   بما أن ظدور خوها 

الووهت  وواا لادوووم السياسوو  الاجتلاؤيوو  بسندووا السياسوو  التووا ت وومدا اولوو  الرؤايوو   أيسوواورااللادوووم طووا  ووالو  
ويت ووولن لادووووم السياسووو  الاجتلاؤيووو  يثلووو  سياسووو  وتمنوووا الاطتوووراض بوجووووا أخوووااأ يتطثوووب ع(1) الاجتلاؤيووو 

اات ت قيقدووا  وتدووتم السياسوو  الاجتلاؤيوو  بس يووام القيلوو   طاسخووااأ والمايووات اللطثوووب ت قيقدووا خووا ألووور  وو
 ع(2)واؤتبرت لو وؤ ا هات  يل   ولن غم طدا تست   الت قي 

 
 

                                                      

 ع7  ص0999القاخرة    اار الغقاط  اللذري   ت وتطبيقات عالمية ومحليةأيدولهجياالدياسة الاجتماعية ؤبا ال ثيم ر ا ؤبا المال:  (1)
 ع05:  04  ص 2444  القاخرة   المربا  اار الاير 0  طإطار المتغيرات العالمية الجديدة فيالدياسة الاجتماعية : السروجاطثمت لذطاد  (2)
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 أهداف الديـاسة الاجتماعية:
 :(1)تسمد السياس  الاجتلاؤي  إلد ت قي  أخااأ لتمااة  ولن خه  اسخااأ

تمتبر السياس  الاجتلاؤي  أااة ال يولات لتنايه لجلوؤو  لون البورالت لتقوايم اللسواؤاات لثلوواطنين  -0
الذو    ايسويان  التمثويم  اللسواؤاات المالو   والتسلينوات الاجتلاؤيو   أو ىوالات هات طا لجال 

 طبيم  تنلوي  طبق ا لا تياجات ولشيلات اللجتل ع
ت قي  الماال  الاجتلاؤي  واللساواة بوين أطوراا اللجتلو   للوا ي قو  ال يواة اليريلو  لثاورا اون تلييو   -2

  عطا الجن  أو الثون  والق اء ؤثد البطال
تاؤيم لباائ اللشاري  الشمبي  والقيم المال   وبناء اينسان وتشوجي  اللوواطنين ؤثود اللشواري  طوا  -3

 اتىاه القرار ولواجد  اللشيلات الاجتلاؤي  والا تذااي ع
إ الوو  التاوواوت الاجتلوواؤا بووين طبقووات اللجتلوو   وتو يوو  الىووالات المالوو  اللوووارا بووين لىتثووأ أطووراا  -4

 اللجتل ع
شووولولي  لادوووم لشووويلات اللجتلووو   والملووول ؤثووود لواجدتدوووا وال وووا لووون تسغيرخوووا  وتووووطير  تقوووايم رؤيووو  -5

 لستو  لميشا لناسب ي ا أاند لياط  أطراا اللجتل ع
ت قيووو  الرطاخيووو  الاجتلاؤيووو  لياطووو  أطوووراا اللجتلووو   لووون ىووولال تووووطير الىوووالات المالووو  التوووا تقابووول  -6

 ا تياجات أطراا اللجتل ع
أجدوو ة التىطوويط لثرؤايوو  الاجتلاؤيوو  وتنليوو  اللجتلوو    يووث تملوول خووه  ت قيوو  التموواون بووين ياطوو   -7

اسجد ة طا إطار ل اا وخو إطوار السياسو  الاجتلاؤيو   يلوا ت قو  التووا ن والتيالول بوين اللسوتو  
 القولا واي ثيلا والل ثا بالنسب  لىطط وبرالت التنلي  الشالث ع

ؤوووااا اينسوووان وت ويوووا -8 وووا  ت قيووو  التنليووو  البشوووري   وا    بالقوووارات واللدوووارات التوووا تجمثوووح ؤووواللا  لنتج 
 وترسيخ القيم التا ت ق  الاستقرار وال بط الاجتلاؤاع

 وظائف الدياسة الاجتماعية: 
 : (2)تتماا الوظائأ التا تقوم بدا السياس  الاجتلاؤي  ويلين ت اياخا طيلا يثا

اسسوورة  و وولان إؤووااا اللووواطنين إؤووااا ا تنطوووت خووه  الوظياوو  ؤثوود اؤووم وتقويوو  الهظيفـــة التنمه:ــة:  -0
سدالدم طا التنلي   وتقوم باور ااط  ن و التماون واللشاري   والتييأ لو   طيب ا  يتلاءم ل  أاوارخم وا 
اللتميوووورات الا تذووووااي  والاجتلاؤيوووو  والسياسووووي   يلووووا تتجووووح الوظياوووو  التنلويوووو  ن ووووو اسبموووواا الغقاطيوووو  

 لواطنينعوالاجتلاؤي  لرط  لستواخا لا  ال
                                                      

 ع26 : 28ص  ص 0990  اار ال ييم  القاخرة  المعاصرة من وجهة نعر إسلامية الاجتماعيةالدياسات  ؤبا الم ي  ؤباالله لىتار: (1)
:  92  ص 0998  اار الند    القاخرة  المرري ونمهذج الدياسة الاجتماعية فى المجتمع  الاجتماعيالتخطيط  ؤثد: اللماطالاخر أبو (2) 
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ــة:  -2 تتجووح ن ووو الائووات التووا تيووون ؤر وو  لثتووسغير السووثبا طووا اللسووتقبل نتيجوو  ؤلثيوو  الهظيفــة الهئائي
 تستب   اوث تااؤيات سثبي  لثتمالل لمدا  بل و وؤداع طداالتنلي   ولا يذا بدا لن تمير  يلا  

لدالشووي  ياسطاووال تتجووح إلوود بمووض الائووات الل رولوو   والتووا تموورأ بالجلاؤووات االهظيفــة العلاجيــة:  -3
اللدلثووين  ويبووار السوون الووهين لا لووسو  لدووم   يووث تقوووم بوواؤم الىووالات الذوو ي  والتمثيليوو   وتوووطير 

 اللسو  ورط  لستو  الىالات المال ع
تتطثب إؤااة توجيح اللوارا والبرالت واسشىاص  بلا ي ق  الالت والتيالل لجلي  الهظيفة الإنتاجية:  -4

 ي   طا إطار لا يتوطر لن لوارا لااي  وبشري  وتنظيلي ع  طاؤات اللجتل  طا التنل
 الفداد بقطاع ومؤسدات الدياسة الاجتماعية: -ثانياً 

 :(1)تت اا ؤوالل وأسباب الاساا بقطاع ولؤسسات السياس  الاجتلاؤي  طيلا يثا
 طاؤووات  اناووراا  طوواع ولؤسسووات السياسوو  الاجتلاؤيوو  بتقووايم أنشووط  وىووالات لا ت ق ووام طووا سوووا  لوون 

 اللجتل ع
 تنالا الىبرة اللتىذذ  لثمالثين طا  طاع ولؤسسات السياس  الاجتلاؤي  ال يولي  باللجتل ع 
 لان الاستلراري  الوظياي  طا  طاع ولؤسسات السياس  الاجتلاؤي  ال يولي  باللجتل ع  
 تل عالتنسي  بين اسجد ة بقطاع ولؤسسات السياس  الاجتلاؤي  ال يولي  باللج اطتقار 

 :(2)بم ا  لندا طيلا يثا استمراضوالاساا بقطاع ولؤسسات السياس  الاجتلاؤي  لح آغار  اللالرة يلين 
  ت ويوول ؤلثيوو  التىطوويط بقطوواع ولؤسسووات السياسوو  الاجتلاؤيوو  إلوود ؤلثيوو  شوويثي    يووث أن انتشووار

يو  شويثي  طوا يغيور ظاخر الاساا باي اط  إلد اللمو ات ايااري  اسىر   ا جمثت لن التىطويط ؤلث
 لن اسجد ة بقطاع ولؤسسات السياس  الاجتلاؤي ع

  ال ا لن طاؤثي  نتائت جدوا التنظيم اياارت بقطاع ولؤسسات السياس  الاجتلاؤي    يث ؤثد تنتدا
 خه  الجدوا ؤنا يتاب  التقارير الىاذ  بدا وت اظ ولا يتم الالتاات إليدا وتنايهخاع

 بلقاذا ؤلثي  اتىاه القرار بقطاع ولؤسسات السياس  الاجتلاؤي  ؤن اللذث   المال ع الان راأ 
  التوسغير ؤثوود ألون واسووتقرار اللجتلو    يووث أن اليغيور لوون اللشويلات اسلنيوو  التوا تمووانا لندوا بمووض

 لجتلمات اليوم تموا طا جانب لندا إلد انتشار الاساا طا  طاع ولؤسسات السياس  الاجتلاؤي   طقا
أذبح  طاع ولؤسسات السياس  الاجتلاؤي  قير  اار ؤثد تثبي  ا تياجات اللوواطنين وال اواظ ؤثود 
ليانتووح يلؤسسوو  لرجميوو  لثلووواطن  للووا اطوو  بمووض لوون أبنوواء اللجتلوو  إلوود الب ووث ؤوون  نوووات أىوور  

 لتثبي  ا تياجاتدم وت قي  هواتدمع
                                                      

للياط   الاساا  لري  الاراسات والب وث  لمدا اياارة  الاولا المربا  اللؤتلر الحكهميالفداد وأثره على الجهاز  ؤبا الر لن أ لا خيجان:(1) 
 ع04  ص2443المال   الرياض  

 ع33: 25  لرج  سب  هير    ص ص الحكهميالفداد وأثره على الجهاز  ؤبا الر لن أ لا خيجان:(2) 
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   يووث أن اسجدوو ة الر ابيوو  طووا يغيوور لوون  إؤا وو  جدوووا الر ابوو  بقطوواع ولؤسسووات السياسوو  الاجتلاؤيوو 
اس يووان ؤطثووت ؤوون القيووام بساوارخووا الامثيوو   وهلووا نتيجوو  لمووام ت ويوواخا بالتقووارير اللطثوبوو  ؤوون سووير 
اسجد ة بقطواع ولؤسسوات السياسو  الاجتلاؤيو   لتوتلين ؤثود  ووء خوه  التقوارير لون لرا بو  وتطووير 

 أاائدم  بلا ي ق  الماي  الندائي  ينشائحع 
: ايلقراطي   قيقي  توطر اللشواري   وتلغيول الشومب ول اسوب  ال يولو   خاوتوجا ؤاة وسائل للواجد  الاساا 

اارة الماال   استقلالي  اللجتل  اللوانا وطماليو  اور  طوا  تشجي   قو  اينسان و لايتح  ا ترام  يم القانون وا 
لوووال المالوو   ووجوووا إاارة  يوليوو  تتسووم بووالا تراأ ال يوواة المالوو   إاارة  يوليوو  سووثيل   بلووا طووا هلووا إاارة اس

 ع(1)وال يااي   سثطات قير لري ة ل يول  ل ثي  طمال   وبلشاري  تال  لن  بل اللواطنين
 المدائلة والعدالة الاجتماعية: -ثالثاً 

 المداءلة الاجتماعية: 
 :(2)بالقواؤا التالي تمرأ خيئ  اسلم اللت اة اللساءل  بسندا الالت ام لن  بل اللسؤولين 

 تو يح يياي  تنايه الاائرة للدالدا ولبررات القرارات التا تتىهخاع -
 التااؤل اللباشر ل  الانتقااات واللطالب التا تقام إليداع -
  بول ج ء لن اللسؤولي  ؤن اسىطاء التا تق  أو الاشل الهت ينتت ؤن تثا القراراتع -
 الاائرة بلدالدا ؤثد الوجح الل ااع الت امن وجوا آلي  وا    تتيح لثلواطن الت ق  ل -
 وجوا آلي  وا    لثتمالل ل  اسىطاء أو الاشلع -

 :(3)ويلين  ذر اللساءل  طا غلاغ  ل اور رئيس  خا
: تتجثد طيلا ت رؤح المقائا الايني   واللباائ واسىلا  الاا ث  لن تجنب الاساا بيل المداءلة الذاتية -1

اب والمقوواب  للووا يجموول خووه  المقيوواة  وووة رااؤوو  لثاسوواا ور ابوو  هاتيوو   طدووها ذووور   وتوسووي  اائرتووا الغووو 
اللستو  لن اللساءل  الهاتي  النابم  لون الىووأ لون الله والرقبو  طوا غوابوح  خوو أر ود ذويم  لثلسواءل  

 وأ ل يثا ع
وشووااطي  : طمنووالا تت قوو  اللشوواري  السياسووي  الااؤثوو  لوون  ريوو  تمبيوور  وانتىوواب  المدــاءلة المجتمةيــة -2

 لثقرارات  واستقلالي  لثق اء  وت رير للإؤلام   طإننا سنذبح ألام بيئ  ذ ي  تتذأ باللساءل ع

                                                      

  لمراجعة وظيفة الدولة ودورها في الجمههر:ة اليمنيةالحكم الرشيد والتنمية في الجمههر:ة اليمنية  الدياق المحلي والعالمي ؤبا الوخاب راوح: (1) 
 ع2448  0388سبتلبر  الماا 26ذ يا  

-2  تطه:ر وسائل الذفافية والمداءلة الائترادية في المملكة العربية الدعهديةلنتا  الرياض الا تذاات الغانا ن و تنلي  ا تذااي  لستاال : (2) 
 ع2445 ايسلبر 6-4خو اللواط  0426هت القماة  4

  ناوة "الاساا وال يم الذالح طا البلاا المربي "  لري  اراسات الو اة العربية المتحدة تالإمارادراسة حالة الفداد في يوسأ ىثيا  اليوسأ: (3) 
 ع20  ص2444سبتلبر23–24المربي   بيروت  
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ـــــة -3 : وتتلغووووول طوووووا لجلوؤووووو  ال ووووووابط التوووووا ت يوووووم أااء اللؤسسوووووات لغووووول تمريوووووأ المدـــــاءلة الداخلي
 الذلا يات  وشروط التوظيأ  والتاريب اللستلر  والتا ي  الااىثا والىارجا  والشااطي ع

 العدالة الاجتماعية:
  طبالماال  يميش الجلي  بسلن وسلام  يلا أن التقوام والتطوور لوتلا م لو  وجووا ةلثماال  الاجتلاؤي  أخلي  يبير 

الماال   ويثلا ت ققت الماال  ا ااا إيلان النا  بالملل الجواا طوا سوبيل تطووير اللجتلو   يلوا أندوا تسواخم طوا 
ال اط  القوت ن و تاجير اللواخب والطا ات  للا يؤات إلد ايبااع والابتيار  ىث  التناط  اييجابا  وتىث  

 ع (1)وشمور اللجتل  بالسمااة والرطاخي  والرا  
وطوا الجانووب القووانونا تتجثوود الماالوو  الاجتلاؤيوو  طووا وجووا  وووانين توونظم ال قووو  والواجبووات ل طووراا واللجتلوو   

 ع(2)بللارس  ياط   قو ح اللشروؤ  اون ىوأوا ترام  قيقا ليرال  اينسان  وتلتمح 
لمو وات ت ووول اون ت قيوو  الماالو  الاجتلاؤيوو  طووا اللجتلموات المربيوو   لوون أبر خوا: الابتموواا ؤوون توجوا ؤوواة و 

 وويم الوواين ورؤيتووح ؤوون المووال  وقيوواب الايلو راطيوو   انتشووار الاسوواا السياسووا  سوويطرة الايتاتوريوو  والاسووتبااا  
ها لوا أرانوا ت قيو  الماالو  طيجوب تجواو  تثوا اللمو وات  والتىثا ؤن  يم ال ريو   واللسواواة وا تورام اينسوان  وا 

ونشر غقاط  ال ري  واللساواة والمال والشور ع  ولثماال  الاجتلاؤيو  لقولوات ؤايواة  يليون ايشوارة إلود أخلدوا 
 :(3)طا النقاط التالي 

  طووا ال قووو  والواجبووات  وتقثووا اللناذووب المالوو   ألووام الشوورع والقووانون  واللسوواواة  اللسوواواة بووين النووا
وال ذوول ؤثود اللياسووب والالتيوا ات واللنواط ع ألووا قيواب اللسواواة  يووؤات إلود انتشوار الل سوووبيات  

 وانماام تياطؤ الارص  وخجرة المقول  وانتشار الظثم وقياب المالع
  اللجتل  طا لستو  اللميش   والق اء التوا ن الاجتلاؤا والتو ي  الماال لثغروات  والتوا ن بين أطراا

 ؤثد الطبقي  اللميشي   ورط  لستو  الاقراء إلد اللستو  المام طا اللجتل ع
  ا ترام  قو  اينسوان والواطاع ؤندوا  يلغول لؤشور ؤثود وجووا الماالو  الاجتلاؤيو   وقيابدوا اليول ؤثود

 قياب الماال  الاجتلاؤي ع
 :خاتمة
سووات السياسوو  الاجتلاؤيوو  يلغوول ىطووورة بالموو  ؤثوود اللجتلوو   وهلووا ل يويوو  إن وجوووا الاسوواا بقطوواع ولؤس    

هلووا القطوواع  وتااىثووح لوو  قالبيوو   طاؤووات ولؤسسووات اللجتلوو  اسىوور   طووست اسووتراتيجي  للياط وو  الاسوواا لا 

                                                      

 ع2402ايتوبر    8لقال لنشور بجرياة الشرو  اللذري     من العدالة الاجتماعية الى التنمية الذاملة والمدتدامةإبراخيم الميسوت: (1) 
  ب ث لنشور طا لجث  اراسات في مرر التخطيط لتفعيل دور المجتمع المدني في تحقيق العدالة الاجتماعية للفقراءللياء جلال الاين ل لا: (2) 

 ع2449ان   القاخرة   الج ء الىال   ابريل طا الىال  الاجتلاؤي  والمثوم الانساني    يثي  الىال  الاجتلاؤي    جالمح  ثو 
  اار اليتب عدالة الاجتماعية في النعرة العالمية الثالثة وانعكاسها على مهنة الخدمة الاجتماعية في الجماهر:ةسثو  ؤياا ابو ؤجاجح: ال(3) 

 ع03  ص2400الوطني   ليبيا  
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جح  تسىه بمين الاؤتبار اسسباب التا أات إلد نلو وتاشا خه  الظاخرة  والآليات التا تساؤا ؤثد إؤااة إنتا
ناج    ولتليين لباائ ولمايير ال يم الراشا يجب أن تنطث  لن ل ارب  الاساا أولا   غوم  استراتيجي لن تيون 

 ترسيخ الايلقراطي  والماال  واللشاري  اللجتلمي  طا ت قي  التنلي  الشالث ع
 المراجع: 
واللسوووتاال   لقوووال لنشوووور بجريووواة إبوووراخيم الميسووووت: لووون الماالووو  الاجتلاؤيووو  الووود التنليووو  الشوووالث   -1

 ع2402ايتوبر    8الشرو  اللذري   
سثو  ؤياا ابو ؤجاجح: الماال  الاجتلاؤي  طا النظرة الماللي  الغالغ  وانمياسدا ؤثد لدنو  الىالو   -2

 ع2400الاجتلاؤي  طا الجلاخري   اار اليتب الوطني   ليبيا  
  اار 0طووار اللتميوورات المالليوو  الجايوواة  طإ طووا: السياسوو  الاجتلاؤيوو  السووروجاطثمووت لذووطاد  -3

 ع2444  القاخرة   المرباالاير 
ت وتطبيقات ؤاللي  ول ثي   اار الغقاط  أياولوجياؤبا ال ثيم ر ا ؤبا المال: السياس  الاجتلاؤي   -4

 ع0999اللذري   القاخرة  
للياط وو   الوواولا المربووا  اللووؤتلر ال يووولاؤبووا الوور لن أ لووا خيجووان: الاسوواا وأغوور  ؤثوود الجدووا   -5

 ع2443الاساا  لري  الاراسات والب وث  لمدا اياارة المال   الرياض  
اللماذورة لون وجدو  نظور إسولالي   اار ال يويم   الاجتلاؤيو ؤبا الم ي  ؤباالله لىتار: السياسات  -6

 ع0990القاخرة  
 ثوا والمواللا للراجموو  ؤبوا الوخواب راوح: ال يوم الرشويا والتنليو  طوا الجلدوريو  اليلنيو   السويا  الل -7

 ع2448  0388سبتلبر  الماا 26وظيا  الاول  واورخا طا الجلدوري  اليلني   ذ يا  
لليووواء جووولال الووواين ل لوووا: التىطووويط لتاميووول اور اللجتلووو  اللوووانا طوووا ت قيووو  الماالووو  الاجتلاؤيووو   -8

الانسواني    يثيو  طا لذر  ب ث لنشور طا لجثو  اراسوات طوا الىالو  الاجتلاؤيو  والمثووم  لثاقراء
 ع2449الىال  الاجتلاؤي    جالمح  ثوان   القاخرة   الج ء الىال   ابريل 

  اللذورتاللجتل   طاونلوهج السياس  الاجتلاؤي   الاجتلاؤاؤثد: التىطيط  اللماطالاخر أبو  -9
 ع 0998اار الند    القاخرة  

لسوووتاال : تطووووير وسوووائل الشوووااطي  لنتووا  الريووواض الا تذووواات الغوووانا ن وووو تنليوو  ا تذوووااي   -11
 6-4خووووو اللواطوووو  0426هت القموووواة  4-2واللسوووواءل  الا تذووووااي  طووووا الللثيوووو  المربيوووو  السوووومواي   

 ع2445ايسلبر 
ت المربيو  اللت واة  نواوة "الاسواا وال يوم ايلوارايوسأ ىثيا  اليوسأ: اراس   ال  الاسواا طوا  -11

 ع2444سبتلبر23–24ة المربي   بيروت  الذالح طا البلاا المربي "  لري  اراسات الو ا
 


