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 الممخص
للتأديب أثر خطير في حيػاة الووظػؼ الوظيةيػول ولػو اناتاسػات يلػه حياتػو الخايػو حيػث يتالػؽ بوسػتقبلو الػوظيةي    

يليػو فػي حياتػو الوظيةيػول ولػد رايػه القػانوف فػي الوبػادئ وبورتبو ووزاياه الواليػو الػ ي ياتبػر ويػدر رزلػو الػ ي ياتوػد 
الوقررة الووازنو الدليقػو بػيف حسػف سػير الوظيةػو وانتظاويػا وانمػاز الوطلػوب وبػيف تػوفير وػوانات للوػوظةيف الوخػالةيف 

 لبؿ توليع الاقاب يلييـ .

نوػا ال ػرض ونػو و      توا أف أىويو ى ه الاقوبات ليس ايقاع الايلاـ والمػزا  يلػه الاػاوليف والانتقػاـ والتشػةي وػنيـ ل وال
واليدؼ ىو وواف سػير الورافػؽ الااوػو بانتظػاـ واطػراد والابتاػاد يػف تػؿ وػا وػف شػأنو الوسػاس بييبػو وتراوػو الوظيةػو 

الويوؿ بالورافؽ الااوو بالورافؽ الااوػو إلػه غاياتيػا وأىػدافيا بشػتؿ  الااوو وف وخالةات ومرائـ وفساد وغيرهل وبالتالي
 ابت والابتااد يف تؿ وا وف شأنو يرللو الاوؿ الإداري أو اوطرابو داخؿ ى ه الوؤسسات والورافؽ الااوو  وثوستقر 

بيػػو ووػػواف اسػػتوراريتيا وتاتبػػر الاقوبػػات التأديبيػػو وسػػيلو ميػػو الإدارة وػػف أمػػؿ الحةػػاظ يلػػه سػػير يوػػؿ الورافػػؽ التأدي
 بانتظاـ واطراد و لؾ بردع الوخالةيف والورتتبيف للوخالةات التأديبيو 

تيػدؼ الاقوبػػات التأديبيػػو الواسػػو بالوظيةػو الااوػػو التػػي نػػص يلييػا الوشػػرع فػػي لػػانوف الوظيةػو الااوػػو و لػػؾ بايتبارىػػا و 
ولياتيا وأىػػدافيا والقوػػا  يلػػه تافػػو أنػػواع الةسػػادل وػػف الوػػوانات الياوػػو لميػػو الإدارة و لػػؾ لتػػي تسػػتطيع القيػػاـ بوسػػئ

 وودى نمايو ى ه الاقوبات في القوا  والحد وف الةساد بالشتؿ الوطلوب  

 .لوخالةات التأديبيوال  الورافؽل  الاقوباتل الوظيةو الااوو ل وتافحو الةساد : الكممات الدالة
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Abstract 
Discipline has a serious impact on the employee’s career, and has repercussions on his private life, as it relates to 
his future career, his salary, and his financial benefits, which are considered the source of his livelihood on which 
he depends in his career. The law has taken into account the established principles of the precise balance 
between the good conduct of the job, its regularity, and the accomplishment of what is required, and the provision 
of guarantees for employees. Violators before being punished. 

The importance of these punishments is not to inflict pain and punishment on workers, or to take revenge or 
recover from them, but rather its purpose and goal is to ensure that public facilities operate regularly and steadily, 
and to avoid everything that might affect the prestige and dignity of public office, such as violations, crimes, 
corruption, and other things, and thus to bring public facilities to public facilities. Its goals and objectives are stable 
and consistent, and to avoid anything that might obstruct or disturb administrative work within these public 
institutions and facilities.   

Disciplinary penalties are considered a means by the administration to maintain the functioning of disciplinary 
facilities and ensure their continuity regularly and steadily by deterring violators and perpetrators of disciplinary 
violations. 

The disciplinary penalties affecting the public job stipulated by the legislator in the Public Job Law are aimed at 
being one of the important guarantees for the administration in order for it to be able to carry out its responsibilities 
and objectives and eliminate all types of corruption, and the extent of the effectiveness of these penalties in 
eliminating and reducing corruption in the required manner. 

Keywords: Anti-corruption, public office, penalties, facilities, disciplinary violations. 

 مقدمة:

بايتبػػار أف يلالػػو الووظػػؼ بػػالإدارة ىػػي يلالػػو تنظيويػػو لائحيػػو تحتويػػا القػػوانيف واللػػوائه التنظيويػػو وبوقتوػػه ىػػ ه   
الالالو التنظيويو تباشر ميو الإدارة سلطتيا في الرلابو والإشراؼ والتوميو يله الووظؼل وازا  ليػاـ أحتػاـ القػانوف فػي 

وظيةػػػػو الااوػػػػو فلنػػػػو وػػػػف السػػػػيؿ تشػػػػؼ المػػػػرائـ التأديبيػػػػو الوخالةػػػػو يلالػػػػو الااوػػػػؿ أو الووظػػػػؼ باولػػػػو يلػػػػه أسػػػػاس ال
 .(1)لوقتويات الوظيةو الااوو في تافو نواحييا وبالتالي توليع الاقوبو الولا وو تباا لنوع الوظيةو ووسئوليتيا 

ـ إداريػػو أو ولانونػػا يسػػأؿ الووظػػؼ الاػػاـ يػػف تػػؿ وخالةاتػػو الوظيةيػػو ل أيػػا تانػػت ىػػ ه الوخالةػػات ووػػا تشػػتلو وػػف مػػرائ
منائيػػو أو ودنيػػو و لػػؾ طبقػػا للقػػوانيف وارحتػػاـ والإمػػرا ات النافػػ ة فييػػال ولتػػف بتػػوافر وحاتوػػو يادلػػو ونزييػػو تػػوفر فييػػا 

 . (2)تافو وقووات الوحاتوو الاادلو 
يف أو والاقوبات التأديبيو ىي يبارة يف وموويو وف المزا ات يةرويا الوشػرع و لػؾ بيػدؼ ايقػاع المػزا  يلػه الوػوظة

الاػػاوليف بالقطػػاع الاػػاـ والػػ يف تبػػث ليػػاويـ بوخالةػػات تأديبيػػو وتبتػػث وسػػؤوليتيـ ينيػػال توػػا تاتبػػر ىػػ ه الاقوبػػات وػػؤثرة 

                                                      

 .  56ل ص2009دار النيوو الاربيو ل القاىرة ل  "لو للووظؼ الااـ ل حدودىا ووواناتياالتأديبيوسؤوليو : " ال ويطةه يوسؼ ( د.1)
 .  48ل ص2015دار التتب الوطنيول بن ازي ل الطباو ارولهل  "لالإداري الليبيوميز في وبادئ القانوف : " ال. خليةو يلي المبراني  ( د2)
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يلػػه الووػػع الوػػالي واردبػػي للووظػػؼ الاػػاـ والتػػي لػػد تيػػؿ بػػو إلػػه انيػػا  الرابطػػو الوظيةيػػو بميػػو الإدارة سػػوا  تانػػت 
 .(1)بشتؿ وؤلت أو بشتؿ دائـ

بػػو التأديبيػػو بأنيػػا يقػػاب ووػػاو الوشػػرع للػػردع وػػف ارتتػػاب وػػا نيػػه ينػػو وتػػرؾ وػػا أوػػر بػػو ل وبالتػػالي فيػػي تاػػرؼ الاقو 
مزا  وادي وحدد في القانوف وف شأنو الاقػاب للووظػؼ الورتتػب للػ نب الإداريل فػلف لػاـ بارتتابيػا زمػر بػالمزا  حتػه 

فلنو يتوف راديا ل يػره ل إ ا فالاقوبػو التأديبيػو ىػي مػزا  لا يااود الوخالةو ورو مديدة ل وتوا يتوف الاقاب زمر لةايلو 
يقع يله الووظؼ الوخالؼ أتنا  حياتو الوظيةيػو فقػد تتػوف بالإنػ ار أو اللػوـ أو بالتػأثير يلػه وزايػاه الواليػو للووظػؼ ل 

 .(2)ولد تيؿ إله انيا  خدواتو الوظيةيو في حالو ثبتت وسؤوليتو التأديبيو  
تأديبيػو فقػد حػرص الوشػرع فػي لػوانيف الخدوػو الودنيػو و لػؾ بحيػر الاقوبػات التأديبيػو التػي يمػوز وباتس الوخالةات ال

توليايػػا يلػػه الوػػوظةيف الوخػػالةيف و لػػؾ بشػػتؿ حيػػري ودليػػؽ ل وىػػو وػػا لا يسػػوه للسػػلطو التأديبيػػو بتوليػػع أي يقوبػػو 
وو وبالتالي يحتويا وبػدأ لا يقوبػو إلا بػنص يله الوخالةيف وا لـ تتف ى ه الاقوبو ونيوص يلييا بقانوف الوظيةو الاا

 وى ا وا لا نمده في الوخالةات التأديبيو التي لـ يتـ حيرىا وتحديدىا وف الوشرع في لانوف الوظيةو الااوو.
وبالتػػالي فلنػػو لا ومػػاؿ للامتيػػاد فييػػا لييئػػو التأديػػب أو السػػلطو الرئاسػػيو ل وبالتػػالي فيػػي خاوػػاو لوبػػدأ " لا يقوبػػو إلا 

 .(3)" يله غرار المزا ات المنائيو بنص
وبالتالي فلف لانوف الاقوبات لد رايػه أف يتػوف لتػؿ مريوػو مزاؤىػا سػوا  أتانػت وػف حػد واحػد أو حػديف ل فػلف الوشػرع 
لػػـ يسػػير يػػف نةػػس الوػػني  فػػي تحديػػد الاقوبػػات التأديبيػػو ل بػػؿ سػػوه للييئػػات التأديبيػػو أف تختػػار المػػزا  وفقػػا لسػػلطتيا 

 وليع الاقوبو التأديبيو الولا وو لل نب الوقترؼ.التقديريو وت
توػػػا حريػػػت واظػػػـ التشػػػرياات الوظيةيػػػو يلػػػه تػػػدرج الاقوبػػػات التأديبيػػػو وػػػف البسػػػيطو إلػػػه الوتوسػػػطو إلػػػه الشػػػديدة ل 

للوخالةػات التأديبيػو وتتاػدد  فالوػرتتبيوبالتالي تتادد أنواع ويور الاقوبات التأديبيو التي يموز ايقاييػا يلػه الوخػالةيف 
أنػػواع ىػػ ه الاقوبػػات إلػػه يقوبػػات تتويػػز بيػػةو أدبيػػو وىػػي اللػػوـ والتنبيػػو والإنػػ ار ل وىنػػاؾ يقوبػػات بيػػةو واليػػو وىػػي 
التػػػي تقػػػع يلػػػه الورتػػػب أو الواػػػاش ووػػػؤثرة فيػػػو تاقوبػػػو الخيػػػـ وػػػف ارمػػػر أو خةػػػض الدرمػػػو الواليػػػو أو الوظيةيػػػو أو 

لاػػػلاوةل وىنػػػاؾ الاقوبػػػات القاسػػػيو والواسػػػو بالوظيةػػػو بشػػػتؿ وباشػػػر والتػػػي تتوثػػػؿ فػػػي الولػػػؼ الحروػػػاف وػػػف الترليػػػو أو ا
 الاحتياطي أو الةيؿ وف الوظيةو الااوو 

وتدرما يلػه الورتػز الػوظيةي للووظػؼ وبالتػالي تولػؾ السػلطات تتييػؼ الاقوبػات  تأثيراولا شؾ أف ى ه الاقوبات وؤثرة 
يبيػػو الورتتبػػو يلػػه الوخػػالةيف و لػػؾ وػػف حيػػث خطػػورة المػػرائـ الورتتبػػو وا ثػػار الناموػػو الولا وػػو والوناسػػبو للمػػرائـ التأد

ينيا ل ويليو توليع الاقوبو الوناسبو للمرـ الورتتب وف لبؿ السلطات التأديبيو و لؾ بشرط يدـ الافػراط أو التةػريط فػي 
ط تتوليػػع يقوبػػو الحروػػاف وػػف الترليػػو و لػػؾ الاقوبػػو الوولاػػو وبالتػػالي لا يمػػوز ليػػا توليػػع يقوبػػو لاسػػيو يلػػه  نػػب بسػػي

                                                      

دار الةوػػيؿ للنشػػر والتوزيػػعل  لوفقػػا للتشػػرياات السػػاريو وأحػػدث أحتػػاـ القوػػا  الإداري "وميز فػػي القػػانوف الإداري: " الػػوةتػػاح خليةػػو يبدالحويػػد  دأ. ( 1)
 .  270ل ص2020بن ازي ل الطباو ارولهل 

 .441ل ص1986ل ل 1ل ط طرابلسالونشأة الااوو للنشر والتوزيع والإيلاف ل "لشرح أحتاـ الوظيةو الااوو: "حسيف حوودة الويدوي أ .( 2)
 .  178ل ص2022وتتبو طرابلس الالويو الاالويول بن ازي ل الطباو الثالثول  "لالقانوف الإداري الليبي الحديث: " خليةو ياله حواس  دأ. ( 3)
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بسػػػبب غيػػػاب الووظػػػؼ ليػػػوـ أو يػػػوويف يػػػف الاوػػػؿ ل ويليػػػو فػػػلف الوشػػػرع والقوػػػا  اشػػػترط بوػػػرورة توليػػػع الاقوبػػػات 
 الولا وو وع المرـ أو ال نب الوقترؼ

أي يقوبػو إلا وػف وػوف وبالتالي فلف المزا ات التأديبيو ما ت يله سبيؿ الحير ولا يموز للييئات التأديبيو أف تولع 
لا تاف لرارىا غير وشروع   الاقوبات التي نص يلييا الوشرع ل وال

ويليو ويوا تانت حريو الييئو التأديبيو فلنو يتومػب يلييػا أف تقتيػر يقوباتيػا الوحػددة دوف سػواىا ل فػلا توػيؼ إلييػا 
ويليو لا يموز للييئات التأديبيػو أف تولػع وػا الاقوبات التأديبيو ما ت يله سبيؿ الحير ل و  يقوبو لـ تتف واردة لانونا

لا تاف لرارىا باطلا  تختار وف يقوبات إلا الاقوبات الوحددة لانونا وال
توا أف الووظؼ وته تـ يقابو يف أي وخالةو إداريو وػف الييئػو الوختيػو بالتأديػب فلنػو لا يمػوز وحاتوتػو وػرة أخػرى 

الوسػػػتورة ل فاسػػػتورار الااوػػػؿ أو  الإداريػػػوالحػػػاؿ يػػػف الوخالةػػػات  يػػػف نةػػػس الوخالةػػػو ل وىػػػ ا اريػػػؿ لا يطبػػػؽ بطبياػػػو
 .(1)الووظؼ يله ايقاع الوخالةات التي يولب ينيا سابقا لا يونع وف يقابو ورة أخرى 

ى ا وتختلؼ الاقوبػات التػي يوتػف توليايػا يلػه الوػوظةيف الاػاويف بػالنظر إلػه طبياػو الوظيةػو ودرمػو شػاغلييا وتتػدرج 
ىػػ ه الاقوبػػات فػػي شػػدتيا ولسػػوتيا وػػف يقوبػػات تيػػدؼ إلػػه ردع الووظػػؼ إلػػه يقوبػػات لاسػػيو تنيػػي خدواتػػول توػػا أف 

مػػوديف بالخدوػػو والوػػوظةيف الػػ ي انتيػػت خػػدواتيـ وىػػ ا أوػػر الاقوبػػات التأديبيػػو التػػي يوتػػف ايقاييػػا يلػػه الوػػوظةيف الوو 
طبياػػي ل بايتبػػار أف الاقوبػػات التػػي يمػػوز توليايػػا يلػػه الووظػػؼ الوومػػود بالخدوػػو لا تتواشػػه وػػع وػػف انتيػػت وغػػادر 

وػػف  الوظيةػػو ل ولا تحقػػؽ بالنسػػبو إليػػو القيػػد والاقػػابل ويليػػو يوتػػف القػػوؿ أف الاقوبػػات التأديبيػػو ىػػو حتػػـ القػػانوف وػػد
تثبت وسئوليتو فػي وخالةػو تأديبيػو وبالتػالي يتومػب يقابػو تحقيقػا للويػلحو الااوػو فيػو ايػلاـ يوػس الووظػؼ فػي حياتػو 

يػف الاوػؿ أو بيػةو نيائيػو  تليقافػوالوظيةيو سػوا  بالحػد وػف وزايػاه الواليػو أو حروانػو وػف الوظيةػو  اتيػا بيػةو وؤلتػو 
ع الاقوبات التأديبيو فػلف ىػدفيا ىػو تحقيػؽ ىػدؼ وشػترؾ وىػي تػأويف انتظػاـ تةيلو وف الوظيةو الااوول وأيا تانت أنوا

  .(2)الورافؽ الااوو بوواف سيرىا ويوليا والحةاظ يله الواؿ الااـ 
وللاقوبػات التأديبيػو  اتيتيػا الخايػػو الوويػزة يػف الاقوبػػات المنائيػو حيػث لا توػس حيػػاة الااوػؿ أو الووظػؼ أو والػػو أو 

نوػػا تقػػع ي لػػه وظيةتػػو ووزاياىػػا وبالتػػالي فيػػي  ات طبياػػو وظيةيػػو إداريػػول توػػا أنيػػا لا مػػزا  لػػانوني لا تقػػع إلا حريتػػو وال
بوومب أداة تشريايو وقررة تقػانوف أو لائحػو ل ووػا تيػبه وسػيلو الإدارة اليادفػو لػردع الوػوظةيف وزمػرىـ يػف الإخػلاؿ 

ات الإداريػػو و لػػؾ فػػي وػػا مػػا ت بػػو التشػػرياات بالتزاوػػاتيـ الوظيةيػػو وتيػػبه وػػوانو لحسػػف سػػير وانتظػػاـ يوػػؿ الميػػ
    .(3)والقوانيف الوظيةيو 
فػػػي اطػػػار ليػػػاـ الورافػػػؽ الااوػػػو بوامباتيػػػا ووياويػػػا التػػػي فروػػػيا يلييػػػا لػػػانوف انشػػػائيا وتحقيقػػػا ليػػػ ه  أهميـــة الدراســـة:

الالتزاوػػات والوامبػػات أيطػػه الوشػػرع لميػػو الإدارة مولػػو وػػف الاقوبػػات التػػي يمػػوز ليػػا توليايػػا يلػػه الاػػاوليف لػػدييا ل 

                                                      

 .721ل ص2007دار الةتر الاربيل القاىرةل  لدراسو وقارنو "لوبادئ القانوف الإداري: "واف وحود الطواويد. سلي( 1)
ووػػا  100ل ص1980وطػػابع الثػػورة للطبايػػو والنشػػرل بن ػػازيل  لبحػػث الامػػرا ات التأديبيػػو لوػػوظةي الخدوػػو الااوػػو ": "ارسػػتا  حسػػيف حوػػودة الويػػدوي( 2)

 .بادىا
 .  146ل ص2021دار الةويؿ للنشر والتوزيعل بن ازيل ل الطباو الثالثول "لقوا  الإداري ورلابتو يله أيواؿ الإدارة: " الميويخليةو سالـ ال ( د.3)
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ى ه الاقوبات الوةرووو ال ايػو وػف الرارىػا ىػو وػواف و لؾ وف أمؿ تسيير الاوؿ ووناا للةساد الإداري والوالي ل وأف 
 احتراـ الووظةيف لوامباتيـ ووياويـ الوظيةيو و لؾ باليورة السليوو واليحيحو 

وبايتبار أف ميو الإدارة ىي سلطو ياوو لائوو يله حوايو الويلحو الااوػو وحوايػو ويػلحو ارفػرادل ألػر  ليػا الوشػرع 
بػػػات الوناسػػػبو يلػػػه الوخػػػالةيف لقراراتيػػػا وأواورىػػػا و لػػػؾ وػػػوانا لسػػػيرىا ويوليػػػا بالشػػػتؿ والقػػػانوف الحػػػؽ فػػػي توليػػػع الاقو 

 الوطلوب
نوػػا ال ػػرض ونػػو  توػػا أف أىويػػو ىػػ ه الاقوبػػات لػػيس ايقػػاع الايػػلاـ والمػػزا  يلػػه الاػػاوليف والانتقػػاـ والتشػػةي وػػنيـ ل وال

وػا وػف شػأنو الوسػاس بييبػو وتراوػو الوظيةػو  واليدؼ ىو وواف سػير الورافػؽ الااوػو بانتظػاـ واطػراد والابتاػاد يػف تػؿ
الااوو وف وخالةات ومرائـ وفساد وغيرهل وبالتالي الويوؿ بالورافؽ الااوو بالورافؽ الااوػو إلػه غاياتيػا وأىػدافيا بشػتؿ 
  وستقر وتابت والابتااد يف تؿ وا وف شأنو يرللو الاوؿ الإداري أو اوطرابو داخؿ ى ه الوؤسسات والورافؽ الااوو 

تيدؼ ى ه الدراسو ىو التارؼ يله الاقوبات التأديبيو الواسو بالوظيةو الااوو التي نػص يلييػا الوشػرع أهداف البحث: 
فػػي لػػانوف الوظيةػػو الااوػػو و لػػؾ بايتبارىػػا وػػف الوػػوانات الياوػػو لميػػو الإدارة و لػػؾ لتػػي تسػػتطيع القيػػاـ بوسػػئولياتيا 

 وأىدافيا والقوا  يله تافو أنواع الةساد 
وػػا تيػػدؼ ىػػ ه الدراسػػو إلػػه تحديػػد وػػدلوؿ الاقوبػػات التأديبيػػو الواسػػو بالوظيةػػو الااوػػو وأنواييػػا ل ووػػدى نمايػػو ىػػ ه ت

 الاقوبات في القوا  والحد وف الةساد بالشتؿ الوطلوب  
اوليف تطػػرح ىػػ ه الدراسػػو الاديػػد وػػف الاشػػتاليات ونيػػا وػػا ىػػي المػػرائـ والوخالةػػات الورتتبػػو وػػف الاػػ اشــكالية الدراســة:

والوػػوظةيف بميػػو الإدارة والتػػي يمػػوز ليػػا توليػػع يلػػييـ الاقوبػػات الواسػػو بالوظيةػػو الااوػػو و لػػؾ بايتبارىػػا وػػف الاقوبػػات 
القاسػػػيو والشػػػديدة والتػػػي لػػػد تيػػػؿ إلػػػه الاػػػزؿ أو الانيػػػا  الػػػوظيةيل وبالتػػػالي تحقيقػػػا للووازنػػػو وػػػا بػػػيف ويػػػلحو الإدارة 

ف تانػػت لاسػػيو وويػػلحو الاػػاوليف أو الوػػوظةيف ووناػػا ل لتسػػيب والةسػػاد الإداري لابػػد وػػف توليػػع ىػػ ه الاقوبػػات وحتػػه وال
وونييػو للالالػػو الوظيةيػول ولتػػف ىػ ه الاقوبػػات الشػديدة لا تولػػع إلا فػػي ظػؿ نظػػاـ تػأديبي تاوػػؿ وبوػوانات ىاوػػو ألرىػػا 

 الوشرع والقانوف.   
يقوبػػات تأديبيػػو فػػلف ىػػ ه الاقوبػػات يوتػػف تنطلػػؽ فروػػيو ىػػ ه الدراسػػو وػػف أف الوشػػرع ينػػدوا حػػدد  فرضــية البحــث :

تينيةيا وف حيث درمو شدتيا إله يقوبات بسيطو ويقوبات وتوسطو ويقوبات شديدة وىي وحػور دراسػتنا ل فيػؿ ىػ ه 
الاقوبػات والتػػي يػنةت بأنيػػا يقوبػات لاسػػيو بايتبارىػا توػػس الوظيةػػو الااوػو  اتيػػا وأف ىػ ه الاقوبػػات تػـ الرارىػػا تحقيقػػا 

اوػػو وبالتػػالي الويػػوؿ بػػالورافؽ الااوػػو إلػػه غاياتيػػا وأىػػدافيا والقوػػا  يلػػه تػػؿ وػػا وػػف شػػأنو التػػأثير يلػػه للويػػلحو الا
ف تانػػت ىػػ ه الاقوبػػات لػػد تيػػؿ إلػػه درمػػو انيػػا  الالالػػو الوظيةيػػو ل وبالتػػالي فػػلف ىػػ ه  سػػير يوليػػا وانتظاويػػا حتػػه وال

نوػا فروػت توػوانو للقوػا  يلػه الاقوبات ما ت وومدت ليس انتقاوا وػف الاػاوليف والوػوظةيف بال ميػات الإداريػو ل وال
تػػؿ وػػا وػػف شػػأنو أف يوػػس بتراوػػو وىيبػػو الوظيةػػو الااوػػو وػػف تسػػيب وفسػػاد والػػ ي إف ومػػد فلنػػو سػػيربؾ يوػػؿ الميػػات 
الااوو ويحد وػف أدائيػا لاوليػا ووظيةتيػا الولقػاة يلػه ياتقيػال توػا سػتتناوؿ ىػ ه الدراسػو فروػيو وػا وػدى وسػاىوو ىػ ه 

ت فػػي وتافحػػو الةسػػاد والحػػد ونػػو و لػػؾ بايتبػػار أف الةسػػاد الإداري والوػػالي ىػػو وػػف أىػػـ الوووػػويات الحساسػػو الاقوبػػا
والػػ ي انتشػػر فػػي تافػػو الػػدوؿ ودولػػو ليبيػػا تاتبػػر وػػف أتثػػر الػػدوؿ انتشػػارا لظػػاىرة الةسػػاد الإداري والةسػػاد الوػػالي و لػػؾ 
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ميػزة رلابيػو داخليػو أو الليويػو أو دوليػو والتػي يػنةت ليبيػا وػف حسب التقارير الوالنو وف ارميزة الرلابيو سوا  تانػت أ
 أتثر دوؿ الاالـ انتشارا لظاىرة الةساد ووا أرىؽ تاىؿ الدولو وزاد وف سو  الحالو الوايشيو للوواطف.  

وظيةػػو سػػتاتود ىػػ ه الدراسػػو ىػػ ا الوػػني  الويػػةي والتحليلػػي للاقوبػػات التأديبيػػو التػػي فروػػيا لػػانوف ال منهجيــة البحــث:
الااوػػو الليبػػػي والويػػػري و لػػػؾ بشػػتؿ وقػػػارف وػػػع التاػػػرض لةحتػػاـ والوبػػػادئ القوػػػائيو اليػػػادرة فػػي ىػػػ ا الشػػػأفل وػػػع 

 التارض للآرا  وارفتار الةقييو الوتالقو بي ا الووووع  .
وػواد لػانوف  سيتـ دراسو ى ا الووووع بوشيئو الله تااله ووف أمؿ الالواـ بتافو موانبو واسػتاراض أحتػاـ خطة البحث:

الوظيةو الااوو سوا  في ليبيا أو في وير والتي تناولت ى ا الووووع ل وبالتالي سيتـ تقسيـ ىػ ه الدراسػو إلػه وطلبػيف 
 لتؿ وطلب فرييف و لؾ يله النحو التالي : 

 يقوبات تأديبيو ونييو بيةو وؤلتوالوطلب اروؿ : 
 الولؼ يف الاوؿ   الةرع اروؿ   :
 الولؼ الاحتياطي   الةرع الثاني  :

 يقوبات تأديبيو ونييو بيةو نيائيوالوطلب الثاني : 
 الاحالو إله الوااش  الةرع اروؿ   :
 الازؿ الوظيةيالةرع الثاني  : 

 عقهبات تأديبية منهية برفة مؤقتةالمطمب الأول : 
رابطػو التوظيػؼل وليػ ا تاتبػر وػف  وىي الاقوبات التي تؤدي إله ابااد الوُوظَّؼ يف وظيةتو ولتف بيةو وؤلتػو فتنقطػع

الاقوبػػات الشػػديدة التػػي تولػػع فػػي الوخالةػػات التأديبيػػو التػػي تتسػػـ بالمسػػاوو أو الخطػػورة. ووػػا يترتػػب يلػػه ىػػ ه الاقوبػػات 
 وف حرواف الوُوظَّؼ وف ورتبو ووزاياه الوظيةيو ارخرى.

بيػػةو وؤلتػػول وللولػػؼ يػػف الاوػػؿ أنػػواع  الولػػؼ يػػف الاوػػؿ ىػػو ونػػع الوُوظَّػػؼ يػػف ووارسػػو أيوػػاؿ وظيةتػػو مبػػرًا ينػػو
ـ ولا تمػاوز وػدة 2016لسػنو  81الويري رلـ  خدوووتاددةل وونو وا ياتبر يقوبو تأديبيو في باض القوانيف تقانوف ال

الولؼ تمزا  تأديبي حدًا واينًا تستو أشير في القانوف الويري وال الب ال ي يتةػؽ وطبياػو اروػور أف يحػرـ الوُوظَّػؼ 
طواؿ ودة الولؼ رنو لا يؤدي يولًا لتي يستحؽ ينو أمػرًال غيػر أف باػض القػوانيف تالقػانوف الويػري تحػرـ  وف أمره

الوُوظَّؼ وف نيؼ أمػره فقػط يػف وػدة الولػؼ. و لػؾ ورايػاة للظػروؼ الوايشػيو رسػرة الوُوظَّػؼ ولتةالػو حػد أدنػه وػف 
 .  (1)الدخؿ ليا 

.إسػقاط ولايػو الوظيةػو يػف الووظػؼ إسػقاطا وؤلتػا فػلا يتػوله خلالػو سػلطول ولا ويرفتو الوحتوو الإداريو الاليا بأنػو: "..
 .(2)يباشر لوظيةتو يولًا... " 

ويليػػو ينحيػػر أثػػر الولػػؼ فػػي ونػػع الوُوظَّػػؼ وػػف ووارسػػو أيبػػا  ونيػػبو خػػلاؿ وػػدة الإيقػػاؼل وػػع حروانػػو وػػف باػػض 
ثػػـ فػػلف وظيةػػو الوولػػوؼ لا تشػػ ؿ يػػف طريػػؽ ورتبػػو يلػػه أف ياػػود إلػػه يولػػو يقػػب انقوػػا  وػػدة الولػػؼ وباشػػرةل ووػػف 

                                                      

 .  318ـل ص1998 ( د. وامد راغب الحلو: "القانوف الإداري"ل ورمع سبؽ  ترهل ط1)
وموويو الوبادئ القانونيػو التػي لررتيػا الوحتوػو الاداريػو الاليػال السػنو ـل 1962/يونيو/10 ملسو ؽل 4/ 299في الطاف ( حتـ الوحتوو الإداريو الاليا 2)
 .  ووا بادىا 1036ص  ل7



366 

 

التاييف أو الترليو خلاؿ ودة الايقاؼل ولتف يموز أف يايد لاوؿ الوُوظَّؼ الوولوؼ وؤلتاً إله وُوظَّػؼ خخػر يػف طريػؽ 
 .(1)الندب إ ا التوه الياله الااـ  لؾ

وتتخػػ  ىػػ ه الاقوبػػو تسػػويات وتاػػددة بحسػػب القػػانوف الػػوظيةي الوقػػرر ليػػا فيػػي يقوبػػو الولػػؼ يػػف الاوػػؿ فػػي القػػوانيف 
الوظيةيػػػو الويػػػريول ولػػػانوف الوظيةػػػو الااوػػػو فػػػي ليبيػػػال ويقوبػػػو الاسػػػتبااد الوؤلػػػت يػػػف الايوػػػاؿ الوظيةيػػػو فػػػي القػػػانوف 

انوف ثالػػػث غيػػػر أف ىػػػ ه التسػػػويات الايػػػطلاحيو  ات الةرنسػػػيل ويقوبػػػو الحروػػػاف الوؤلػػػت وػػػف شػػػ ؿ الوظيةػػػو فػػػي لػػػ
ووووف واحد وؤداه فرض نوع وف الحظر الوؤلػت يلػه الوُوظَّػؼ الوانػي بيػا بحيػث يػؤدي  لػؾ لحروانػو وػف حقػو فػي 

 ووارسو الوظيةو لودة وؤلتو وع حروانو أيوًا وف تقاوي راتبو الوظيةي بيورة تاولو أو مزئيو خلاؿ ودة الولؼ. 
لؼ بي ه الوثابو أدنه درمات الاقوبات التأديبيو الونييو لرابطو التوظؼ لوا يؤدي إليو وػف لطػع ليػ ه الرابطػو وياتبر الو 

لوػػدة وحػػددة يػػتـ يقػػب انقوػػاؤىا إيػػادة الوُوظَّػػؼ فػػورًا وبقػػوة القػػانوف إلػػه ورتػػزه الػػوظيةي السػػابؽل وتتوػػه أىويػػو ىػػ ه 
الوػػدة التػػي يوتػػف توليايػػا خلاليػػال وثانييوػػا بوػػدى وػػا يتاػػرض لػػو الاقوبػػو المسػػيوو وػػف مػػانبيف أساسػػييف يتالػػؽ أوليوػػا ب

 . (2)الوُوظَّؼ الواني بيا وف حرواف تاوؿ أو مزئي في الورتب 
والولػػؼ يػػف الاوػػؿ إوػػا أف يتػػوف يقوبػػو تأديبيػػو تولايػػا السػػلطو التأديبيػػو أو يتػػوف ليػػاله التحقيػػؽ ويقيػػد بػػو الولػػؼ 

أو أف يتػػوف بقػػوة القػػانوف نتيمػػو لحػػبس الوُوظَّػػؼ احتياطيًػػا أو تنةيػػً ا لاقوبػػو الاحتيػػاطي والػػ ي تولاػػو سػػلطو التحقيػػؽل 
 منائيو. 

وىنػػاؾ يػػدة أنػػواع وػػف الولػػؼ الػػ ي يتاػػرض لػػو الااوػػؿ أو الوُوظَّػػؼ أثنػػا  حياتػػو الوظيةيػػو وىػػي الولػػؼ تاقوبػػو أيػػليو 
 والولؼ الاحتياطي والولؼ بقوة القانوف.

 الفرع الأول : الهقف كعقهبة أصمية
 و لؾ تويزًا لو يف النوييف ا خريف. (3)وسواه الباض بالولؼ المزائي 

 81( وػػف لػػانوف الخدوػػو الودنيػػو المديػػد الويػػري رلػػـ 61/3ولػػد نػػص الوُشػػرصع الويػػري يلػػه ىػػ ه الاقوبػػو فػػي الوػػادة )
السػػتو  زلا تتمػػاو لػػؼ ـ ويقتيػػر توليػػع ىػػ ه الاقوبػػو يلػػه وُػػوظَّةي الإدارة الػػدنيا وحػػد د حػػدًا أليػػه لوػػدة الو 2016لسػػنو 

لسػػنو  47( وػػف لػػانوف نظػػاـ الاػػاوليف الوػػدنييف بالدولػػو رلػػـ 80/5أشػػير ونةػػس الوػػدة فػػي القػػوانيف السػػابقو ونيػػا الوػػادة )
ـل 1971لسػنو  58( وػف القػانوف رلػـ 57/5( والقػانوف رلػـ )61/5فػي وادتػو ) 1964لسنو  46ـ  والقانوف رلـ 1978

لػػػؼ لا تزيػػػد يػػػف ثلاثػػػو أشػػػيرل و لػػػؾ بػػػالنص يلييػػػا فػػػي الوػػػادة ـ فقػػػد تانػػػت وػػػدة الو 1951لسػػػنو  210أوػػػا القػػػانوف 
بشػأف الخدوػو الودنيػو المديػد والقػانوف السػابؽ رلػـ  2016لسػنو  81(ل وال ا تاف الوُشرصع في القػانوف الحػالي رلػـ 84/5)

نػو ـ لػد لػرر يػرؼ نيػؼ ارمػر للوُوظَّػؼ الوولػوؼ يػف الاوػؿ إلا أ1951لسػنو  58ـ والقانوف رلـ 1978لسنو  47
 46ـ تػػاف يماػػؿ يقوبػػو الولػػؼ يػػف الاوػػؿ بػػدوف ورتػػبل أوػػا فػػي ظػػؿ القػػانوف رلػػـ 1951لسػػنو  210فػػي القػػانوف رلػػـ 

ف شػا ت يػػرفت إليػػو 1964لسػنو  ـ فػػلف لسػلطو التأديػػب بالخيػار إف شػػا ت حروػت الااوػػؿ الوولػوؼ وػػف ورتبػو تلػػو وال

                                                      

 .  315( د. سليواف وحود الطواوي: "لوا  التأديب"ل ورمع سبؽ  ترهل ص1)
 .  314 – 313( د. ويطةه يةيةي: "فلسةو الاقوبو التأديبيو وأىدافيا"ل ورمع سبؽ  ترهل ص2)
 .  347حوود حلوي: "القوا  الإداري"ل ورمع سبؽ  ترهل ص( د. و3)
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وًػا ووانػه  لػؾ انيػا ليػـ تتػف تسػتطيع أف تولةػو باوول ولتنيا ولزوو طبقًا ليراحو الػنص أف تيػرؼ إليػو ورتبًػا وخة
 . (1)يف الاوؿ بورتب تاوؿل رف  لؾ يحوؿ الاقاب إله وتافأة بونه الوُوظَّؼ الوخطئ امازة بورتب 

والولؼ تاقوبػو أيػليو لا يمػوز تولياػو إلا وػف لبػؿ السػلطو التأديبيػو الوختيػو ووفقًػا لإمػرا ات التأديػبل ولا           
 .  (2)حيث الردع إلا وف تاريخ النطؽ بالحتـ وع الزاوو بتافو وامبات الونيب يتـ أثره وف

ـ والوُشػػرصع الليبػػي فػػي ىػػ ا القػػانوف لػػـ 2010و.ر 1378لسػػنو  12أوػػا فػػي ليبيػػا فقػػد يػػدر لػػانوف يلالػػات الاوػػؿ رلػػـ 
سػوا  للوُػوظَّةيف الػػ يف  يػ تر يقوبػو الولػؼ يػف الاوػؿ وػف وػوف الاقوبػات الوةرووػو يلػه الوُػوظَّةيف بقائوػو الاقوبػات

يشػػ لوف وظػػائؼ الإدارة الاليػػا أو الوُػػوظَّةيف الػػ يف يشػػ لوف وظػػائؼ الإدارة الػػدنيا أي الوُػػوظَّةيف الػػ يف يشػػ لوف وظػػائؼ 
 الإدارة وف الدرمو الااشرة فألؿ. 

يػدا وػا  –امباتػو الوظيةيػو توا أف الوُوظَّؼ الواالب تأديبيًػا باقوبػو الايقػاؼ يػف الاوػؿ يظػؿ رغػـ ايقافػو ولتزوًػا بتافػو و 
إ  أف أثػػػر الولػػؼ ينحيػػػر فػػي وناػػػو وػػف ووارسػػػو أيبػػا  وظيةتػػػو خػػلاؿ وػػػدة  -يتالػػؽ ونيػػػا بالووارسػػو الةاليػػػو للاوػػؿ 

الايقاؼ وع حروانػو وػف تاوػؿ ورتبػو أو نيػةو فػي أثنػا  تلػؾ الوػدةل يلػه أف ياػود إلػه سػابؽ يولػو بقػوة القػانوف يقػب 
ف ثـ فػلف وظيةػو الوُوظَّػؼ الوولػوؼ لا تشػ ؿ يػف طريػؽ التايػيف أو الترليػو خػلاؿ وػدة انقوا  ودة الايقاؼ وباشرةل وو

 . (3)الايقاؼ ولتف يموز أف يايد بيا وؤلتاً إله وُوظَّةًا خخر إ ا التوه الياله الااـ  لؾ 
 لػػؾ لاػػدـ إلا أف ىنػػاؾ مانػػب وػػف الةقػػو يػػرى أف درمػػو الوُوظَّػػؼ الوولػػوؼ لا تشػػ ؿ خػػلاؿ وػػدة الولػػؼ بيػػةو وؤلتػػو و 

 . (4)النص يلييا يراحو وف لبؿ الوُشرصع 
 الفرع الثاني : الهقف الاحتياطي عن العمل: 

الولؼ احتياطيًا يف الاوػؿ لػيس سػوى إمػرا  احتيػاطي تقػوـ بػو ميػو الإدارة وسػتيدفو اباػاد الوُوظَّػؼ وؤلتػًا يػف ايوػاؿ 
 .(5)وظيةتو لياله التحقيؽ ال ي يمري واو 

احتياطي ىػو حػؽ تةلتػو مويػع لػوانيف الوظيةػو الااوػو والتػي  نيػت يلػه أنػو يمػوز للميػات الوختيػو  تلمرا والولؼ 
احتياطي إ ا تطلبت ويلحو التحقيػؽ  لػؾل وبالتػالي  تلمرا الووظؼ إله الوحاتوو التأديبيو أف تولةو يف يولو  بلحالو

داريػػو بػػالحؽ فػػي ولػػؼ الووظػػؼ الوػػتيـ يػػف فلنػػو وػػف القوايػػد ارساسػػيو فػػي تأديػػب الوػػوظةيف ىػػو السػػواح للميػػات الإ
   .(6)تحةظي تلمرا أيواؿ وظيةتو 

( بقولػو " وػع ورايػاة اختيايػات الاميػزة 157ـ فػي الوػادة )2010لسػنو  12أوا في ليبيا فقد نص يلييا القانوف رلـ 
الرلابيػػو تتػػوف الاحالػػو إلػػه وملػػس التأديػػب بقػػرار وػػف اروػػيف الوخػػتص أو التاتػػب الاػػاـل ولػػو أف يولػػؼ الوُوظَّػػؼ يػػف 
                                                      

 .  314( د. سليواف وحود الطواوي: "لوا  التأديب"ل ورمع سبؽ  ترهل ص1)
 .440( د. يلي مواو وحارب: "التأديب الإداري"ل ورمع سبؽ  ترهل ص2)
يةػي: "فلسػةو الاقوبػو التأديبيػو وأىػدافيا"ل ورمػع سػبؽ  تػرهل ؛ د. ويػطةه ية209( د. سليواف وحود الطوػاوي: "لوػا  التأديػب"ل ورمػع سػبؽ  تػرهل ص3)

 .  414؛ د. يلي مواو وحارب: "التأديب الإداري"ل ورمع سبؽ  ترهل ص316ص
 ؛ د. يبػػد الةتػػاح حسػػف: "التأديػػب فػػي الوظيةػػو الااوػػو"ل ورمػػع399( د. يبػػد القػػادر شػػيخلي: " النظػػاـ القػػانوني للمػػزا  التػػأديبي"ل ورمػػع سػػبؽ  تػػرهل ص4)

 .  270سبؽ  ترهل ص
 .  257ـل ص2007( د. أنس ماةر: "الوظيةو الااوو"ل دار النيوو الاربول القاىرةل 5)
 .41ص ل ورمع سبؽ  تره لبحث الامرا ات التأديبيو... ": "ارستا  حسيف حوودة الويدوي( 6)
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وز أف تزيد ودة الايقػاؼ يلػه ثلاثػو أشػير إلا بقػرار وػف وملػس يولو احتياطيًا إ ا التوت ويلحو التحقيؽ  لؾ ولا يم
التأديػبل وال ا يػػدر لػػرار الايقػػاؼ أو الاحالػػو وػػف غيػػر اروػػيف الوخػتص فيمػػب اخطػػاره بػػو خػػلاؿ ثلاثػػو أيػػاـ وػػف تػػاريخ 

اػاد إلػه يولػو يدوره وال ا اسةرت الإمرا ات التأديبيو أو المنائيو يف يدـ إدانو الوُوظَّؼ أو يدـ إلاوو الػديوى وػده ي
 ويدفع لو ورتب تاولًا يف ودة الايقاؼ ". 

ـ يلػه لتػؿ 2010لسػنو  81وػف لػانوف الخدوػو الودنيػو الويػري المديػد رلػـ  63أوا في وير فقد ما  في الوادة رلـ 
وف السلطو الوختيو ورئيس ىيئػو النيابػو الإداريػو بحسػب ارحػواؿ أف يولػؼ الووظػؼ يػف يولػو احتياطيػا إ ا التوػت 

لحو التحقيػػؽ واػػو  لػػؾ لوػػدة لا تزيػػد يػػف ثلاثػػو أشػػير ل ولا يمػػوز وػػد ىػػ ه الوػػدة إلا بقػػرار وػػف الوحتوػػو التأديبيػػو ويػػ
الوختيو للودة التي تحددىا ل ويترتب يله ولؼ الااوؿ يف يولو ولؼ يرؼ نيؼ أمره ابتدا  وػف تػاريخ الولػؼ ل 

دـ يػػرؼ الوتبقػػي وػػف أمػػره ل فػػل ا لػػـ ياػػرض ويمػػب يػػرض اروػػر فػػورا يلػػه الوحتوػػو الوختيػػو لتقريػػر يػػرؼ أو يػػ
 ارور يلييا خلاؿ يشرة أياـ وف تاريخ الولؼ ومب يرؼ تاوؿ أمره حته تقرر الوحتوو وا يتبع في شأنو

ويله الوحتوو التأديبيو أف تيدر لرارىا خلاؿ يشريف يووا وػف تػاريخ رفػع اروػر إلييػا فػل ا لػـ تيػدر الوحتوػو لرارىػا 
ييرؼ ارمر تاولال فل ا برئ الووظؼ أو حةظ التحقيؽ واػو أو مػوزي بمػزا  الإنػ ار أو الخيػـ في خلاؿ ى ه الودة 

وػػف ارمػػر لوػػدة لا تمػػاوز خوسػػو أيػػاـ يػػرؼ إليػػو وػػا يتػػوف لػػد أولػػؼ يػػرؼ وػػف أمػػرهل وال ا مػػوزي بمػػزا  أشػػد تقػػرر 
لةيػؿ انتيػت خدوتػو وػف تػاريخ السلطو التي ولات المزا  وا يتبع في شأف ارمر الوولوؼ يرفول فػل ا مػوزي بمػزا  ا

 ولةو ولا يموز أف يسترد ونو في ى ه الحالو وا سبؽ أف يرؼ لو وف أمر 
احتياطي لا يتواشه وع القايدة اريوليو الوتاارؼ يلييا ألا وىي أف الووظؼ ياتبر بريئػا حتػه تثبػت  تلمرا والولؼ 

بمتػػـ وظيةتػػو إلػػه أف تثبػػت إدانتػػو ل وبالتػػالي وػػف  وسػػؤوليتو والتػػي يتومػػب يػػدـ الوػػس بحقولػػو التػػي ونحيػػا لػػو القػػانوف
الطبياػي ىػػو تقييػػد الإدارة فػػي ومػػاؿ الولػؼ بوػػوابط وليػػود تحػػد وػػف نطػاؽ اسػػتخداوو وأف يتػػوف وقتيػػرا يلػػه ارحػػواؿ 
الاسػػػتثنائيو الوػػػروريو التػػػي تقػػػرر وػػػف أمليػػػا تخويػػػؿ الميػػػات الإداريػػػو ليػػػ ا الحػػػؽ وبالتػػػالي يتومػػػب أف يتػػػوف الايقػػػاؼ 

احتياطي وأف يتوف لويلحو التحقيؽ بايتبػار أف ووارسػو الووظػؼ لاولػو الوحػاؿ للتحقيػؽ واػو فيوػا نسػب إليػو  تلمرا 
وف وخالةات لد يؤثر يله سير التحقيػؽ أو وػف شػأنو الت ييػر وػف واػالـ التحقيػؽ أو التػأثير يلػه الشػيود بحتػـ الورتػز 

واطيػػات والػػدوافع أف يػػتـ ايقػػاؼ الووظػػؼ يػػف أدا  وظيةتػػو الػػوظيةي للووظػػؼ الوحػػاؿ للتحقيػػؽ ل وبالتػػالي ووفقػػا ليػػ ه ال
ويػػدـ التوامػػد داخػػؿ الإدارة لتػػي يػػتـ التحقيػػؽ فػػي ظػػروؼ وأمػػوا  خاليػػو وػػف الوػػؤثرات فينػػت  أثػػره الوطلػػوب وىػػو امػػلا  

 الحقيقو التاوول وتقدير ويلحو التحقيؽ ىو أور تقديري تقدره ىيئو التحقيؽ إ ا وا ترا ى ليا  لؾ
حتيػػاطي لػػد يتػػوف للويػػلحو الااوػػو فقػػد يػػتيـ الووظػػؼ بػػباض ارفاػػاؿ واريوػػاؿ التػػي لػػد تزيػػزع الثقػػو و لػػؾ والولػؼ الا

بادـ يلاحيتو للقياـ بالوياـ الوظيةيو أو لد تةقده اروانو والنزاىو التي يتومب يله الووظػؼ التحلػي بيػا ل ووػا يخشػه 
باليػػاله الاػػاـ فيتػػوف لزاوػػا اسػػقاط الوظيةػػو ينػػو اسػػقاطا واػػو بقػػاؤه فػػي القيػػاـ بويػػاـ يولػػو لوػػا يترتػػب يليػػو وػػف وػػرر 

تحةظي حةاظا يله الويلحو الااوول وبالتػالي فلنػو يسػوه لميػو الإدارة إ ا تػاف ليػا وبػررات لويػو  تلمرا بيةو وؤلتو 
لاتخػػػا  ىػػػ ا الامػػػرا  ودواييػػػو وشػػػدة وػػػا نسػػػب للووظػػػؼ وػػػف أفاػػػاؿ ووػػػدى يػػػحتيا وػػػف يػػػدويال ويليػػػو فػػػلف الولػػػؼ 

طي يتػػوف وبنيػػا يلػػه أسػػاس وػػا يقتوػػيو اليػػاله الاػػاـ وػػف الحةػػاظ يلػػه الوظيةػػو الااوػػو ويػػونيا فػػي ورحلػػو الاحتيػػا
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تتزيزع فييا الثقو بيلاحيو الووظؼ الاػاـ ردا  وياوػو الوظيةيػو وبالتػالي فلنػو وػا اسػتقر يليػو فقيػا ولوػا  بػأف ارخػ  
           .(1)للولؼ الاحتياطيبالويلحو الااوو والياله الااـ تاتبر وف الوبررات المائزة 

فيو إمرا  تحةظيل وليس باقوبول ويقيد ونو إبااد الااوؿ يف الوحؿ ال ي يشت ؿ فيو إلػه أف يبػث فػي تيوػو ونسػوبو 
ل أوػػا إ ا (2)إليػػول فػػلا يسػػوغ تولياػػو إلا إ ا تػػاف ثوػػو تحقيػػؽ يمػػرى وػػع الوُوظَّػػؼ الوػػتيـ والتوػػت ويػػلحو التحقيػػؽ  لػػؾ 

يو يلػػه ويػػلحو التحقيػؽ وػػف إيادتػػو إلػػه يولػػو فينتيػػي ولةػو وػػع اسػػتورار التحقيػػؽ فػػي سػػيرهل ولػػد تبػيف يػػدـ ومػػود خشػػ
يرفتو وحتوو القوا  الإداري في وير " الولؼ الاحتياطي يف الاوؿ بأنو إسقاط ولايو الوظيةو وؤلتػًا يػف الوُوظَّػؼل 

تسػند إليػو تيوػو وتومػو إليػو وأخػ  ويػديوا الحػاؿ  فلا يتوله خلالو سلطو ولا يباشر لوظيةتػو يوػلًال  لػؾ أف الوُوظَّػؼ لػد
والتيوف للاوؿ الااـ الووتؿ إليو بتؼ يده ينول توا يقتوػي اروػر إليػاؤه يػف وظيةتػو ليمػري التحريػر  الاحتياطإله 

 . (3) الاتياـالحقيقو في ى ا  لانبلاجفي مو خاؿ وف وؤثراتو وبايد يف سلطاتو تويلًا 
الإداريػػو أو أحػػد الػػوتيليف أف يػػأور بولػػؼ الووظػػؼ أو الااوػػؿ يػػف أيوػػاؿ وظيةتػػو أ ا ديػػت ويتػػوف لوػػدير يػػاـ النيابػػو 

ويلحو التحقيؽ  لؾل   ويتوف الولؼ بقرار وف الوزير أو الرئيس الوختص فل ا رفض الػرئيس الوخػتص أوػر الولػؼ ل 
 يمػػوز أف تتػوف وػدة الايقػػاؼ ومػب يليػو ايػػلاـ وػدير يػاـ النيابػػو الإداريػو بأسػباب رفوػػو فػي وػدة أسػػبوع وػف طلبػو ولا

 يف ثلاثو أشير إلا بقرار وف الوحتوو التأديبيو الوختيو ل
وال ا تػػاف الػػرئيس الإداري لا يولػػؾ ايقػػاؼ الااوػػؿ أو الووظػػؼ إلا وػػدة الثلاثػػو أشػػير فقػػط ل فػػلف الوحتوػػو التأديبيػػو غيػػر 

 بليػادةلتيار ودة الولؼ يػف ثلاثػو أشػير أو وانيو في الولؼ بأي ودة ولا بطريقو وحددة للولؼ أي أنيا غير وقيدة با
النظػر فػػي الولػػؼ تػؿ وػػدة  ثلاثػػو أشػػير ل بػؿ ليػػا حريػػو تحديػػد وػدة الولػػؼ توػػا تػػرى وفقػا لوتطلبػػات الوحاتوػػو ودوايػػي 

 .(4)الويلحو الااوو 
 لػػـ فػػل ا أمػػره وػػف البػػالي يػػرؼ يػػدـأو  يػػرؼ لتقريػػر الوختيػػو التأديبيػػو الوحتوػػو يلػػه فػػورًا اروػػر يػػرض ويمػػب
 وػف فػي يتبػع وػا الوحتوػو تقػرر حتػه تػاولًا  ارمػر يرؼ ومب الولؼ تاريخ وف أياـ يشرة خلاؿ يلييا ارور يارض
 الوحتوػو تيػدر لػـ فػل ا إلييػا اروػر رفػع تػاريخ وػف يووًػا يشػريف خػلاؿ لرارىػا تيدر أف التأديبيو الوحتوو ويله شأنو
 . تاولًا  ارمر ييرؼ الودة ى ه خلاؿ لرارىا
ل أيػػاـ خوسػػو تتمػػاوز لا لوػػدة ارمػػرة وػػف الخيػػـأو  الإنػػ ار بمػػزا  مػػوزيأو  واػػو التحقيػػؽ حةػػظأو  الااوػػؿ بػػرئ فػػل ا

 فػػي يتبػع وػػا المػزا  أولاػػت التػي السػػلطو تقػرر أشػػد بمػزا  مػػوزي فػلفل أمػػره وػف يػػرفو أولػؼ لػػد يتػوف وػػا إليػو يػرؼ
 ىػ ه فػي ونػو يسػترد أف يمػوز ولال ولةػو تػاريخ وػف خدوتو انتيت الةيؿ بمزا  موزي فلفل يرفو الوولوؼ ارمر شأف
 .(5)أمر  وف لو يرؼ أف سبؽ وا الحالو

                                                      

 .43ص ل ورمع سبؽ  تره لبحث الامرا ات التأديبيو... ": "ارستا  حسيف حوودة الويدوي( 1)
 .  440ـل نقلًا يف د. يلي مواو وحارب: "التأديب الإداري"ل ورمع سبؽ  ترهل ص17/1/1970ؽل بملسو 1925/13( حتـ الوحتوو الإداريو الاليا 2)
نظػيـ القػػانوني ـل أشػار إليػػو د. وةتػاح خليةػػول حوػد التلوسػػاني: "الت24/4/1975ؽل بملسػو  22السػػنو  1( حتػـ وحتوػو القوػػا  الإداري فػي الطاػػف رلػـ 3)

 .  119للوظيةو الااوو"ل ورمع سبؽ  ترهل ص
 .739ل صورمع سبؽ  تره  "لوبادئ القانوف الإداري: "د. سليواف الطواوي( 4)
و لسػن 12( وػف لػانوف يلالػات الاوػؿ رلػـ 157؛ رامع: الوادة )الخدوو الودنيو المديد الويريـ بشأف 2016( لسنو 81( وف القانوف رلـ )63( الوادة )5)

 ـ.2010 –و.ر  1378و لسن



370 

 

أو  الإدارة ميػو رأت فػل ال أشػير ثلاثػو وىػو الاوػؿ يػف احتياطيػا الوُوظَّػؼ لولػؼ أليػه حدًا الويري الوُشرصع ولد حدد
 الوحتوػو وسػلطو التأديبيػو الوختيػو الوحتوػو يلػه اروػر يػرض فالييػا  لػؾ يػف الاحتياطي الولؼ ود الإداريو النيابو

 الوسػا لو واػو تنتيػي إلػه أف احتياطيػا الوُوظَّػؼ تولػؼ فقػد واينػو بوػدة وحػددة ليست الاحتياطي الولؼ ود في التأديبيو
 .(1)  لؾ ارور التوه تلوا أخرى لةترة تمدد ثـ لةترة احتياطيا الوُوظَّؼ تولؼ ولدل التأديبيو

 وػػع يسػػتقيـ لا ووػػا وػػده الاتيػػاـ ليػػاـ وػػع يولػػو فػػي الوُوظَّػػؼ بقػػا  أف - التقديريػػو بسػػلطتيا - تػػرى لػػد الإدارة أف توػػا
 يتػػوف تػػأفل وىيبتيػػا الوظيةػػو سػػواو يلػػه حةاظًػػاأو  التحقيػػؽ امػػرا ات لتسػػيير سػػوا  يولػػو يػػف فتقيػػيو الاوػػؿ يػػاله
 وخػزف أوػيفأو  الايػدة بػاختلاس ويػتيـ يػر افًا يتػوف أفل أو الػوظيةي وووػاو تتةػؽ لا خلقيػو مريوػو إليػو وتسند ودرس
 وػع يولػو فػي الوُوظَّػؼ اسػتورار ييػبه التحقيػؽ امػرا ات يػف النظػر ب ػض الحػالات ىػ ه فةػي ييدتو تبديد إليو ينسب
 .(2)التأديب  نظاـ أليـ أمليا وف التي الحتوو وع ولا الوظيةو وقتويات وع لا وتةؽ غير وده الاتياـ شبيات لياـ

احتياطيا أو تنةي ا لحتـ منائي يتـ ايقافو بقوة القانوف يف يولػو وػدة حبسػو ويحػرـ وػف نيػؼ أمػره وتؿ ووظؼ يحبس 
إ ا تاف الحبس احتياطيا أو تنةي ا لحتـ منػائي غيػر نيػائيل ويحػرـ وػف تاوػؿ أمػره إ ا تػاف الحػبس تنةيػ ا لحتػـ منػائي 

ض أوػػره ينػػد يودتػػو إلػػه يولػػو يلػػه السػػلطو نيػػائيل وال ا لػػـ يتػػف وػػف شػػأف الحتػػـ المنػػائي انيػػا  خدوػػو الووظػػؼ ياػػر 
 .(3)الوختيو لتقرير وا يتبع في شأف وسئوليتو التأديبيو

وباد انقوا  ودة الحبس يحدد وتيؿ الوزارة التابع ليا الااوؿ وا يتبع في شػأف يػرؼ ورتبػو بحػس ارحػواؿل وبايتبػار  
فػػي ويػػر بأنػػو إ ا انتيػػه حػػبس الووظػػؼ فػػلف أف ولػػؼ الووظػػؼ تػػـ بقػػوة القػػانوف فقػػد حػػددت وحتوػػو القوػػا  الإداري 

ولةو يف يولو وولؼ يرؼ ورتبػو ينتيػي تػ لؾ تلقائيػا وبقػوة القػانوف ل ولا يتػوف ثوػو وػانع وػف يودتػو لاولػو فػل ا رأت 
الإدارة أف فػػي اروػػر وػػا يػػديو للوحاتوػػو التأديبيػػو تػػاف ليػػا أف تولةػػو احتياطيػػا يلػػه  وػػو تلػػؾ الوحاتوػػو ل فػػل ا اوتناػػت 

ة يف توتػيف الااوػؿ أو الووظػؼ وػف ووارسػو وياوػو وػع اسػتاداده للقيػاـ بػو تػاف اوتناييػا فػي ىػ ه الحالػو وخالةػا الإدار 
للقانوف ورتػب وسػؤوليو الإدارةل ثػـ إنػو لا اختيػاص للسػلطو التأديبيػو بػالنظر فػي أوػر الولػؼ الػ ي وػف ىػ ا النػوع رنػو 

       .(4)يتـ بقوة القانوف ويزوؿ أيوا بقوة القانوف
ويترتب يله الولؼ الاحتياطي يف الاوؿ ونع الوُوظَّؼ وف ووارسو الاوؿل بػؿ ويمػوز لميػو الإدارة وناػو وػف التوامػد 

 في ميو الاوؿ إلا  حيث يتطلب التحقيؽ واو.
 :  ا تي في ا ثار استخلاص ويوتف

ـ بػو سػوا  تػاف ىػ ا التحقيػؽ الووظؼ احتياطيا لابد أف يتوف ىناؾ تحقيؽ يمري وع الووظؼ أو بيدد القيػا لإيقاؼ -
 منائيا أو إداريال وأف يتوف ى ا الولؼ لويلحو التحقيؽ أو لويلحو الياله الااـ.

 الحوػور حقػو وػف لػيس وبػالطبع وظيةتػو أيًّا وف وياـ وباشرة حقو وف يتوف فلال يولو يف الوُوظَّؼ يد ت ؿ بالولؼ -
 .يولو إله وقر

                                                      

 .259( د. أنس ماةر: "الوظيةو الااوو"ل ورمع سابؽل ص1)
 .  403( د. سليواف وحود الطواوي: "لوا  التأديب"ل ورمع سبؽ  ترهل ص2)
 .  الخدوو الودنيو المديد الويري ـ بشأف2016( لسنو 81( وف القانوف رلـ )64(الوادة )3)
 .  740"ل ورمع سبؽ  ترهل صلقانوف الإداريوبادئ ا( د. سليواف وحود الطواوي: "4)
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 .الاحتياطي الولؼ ودة طيلو يولو يف الوولوؼ الوُوظَّؼ ترليو يموز لا -
 وػػف ايتبػػارا الورتػػب يػػرؼ يولػػؼ الولػػؼ لػػرار يػػدور بومػػرد أنػػو وىػػو الورتػػب ناحيػػو وػػف خثػػار الولػػؼ يلػػه يترتػػب -

 .الولؼ ودة يف تاولًا  ورتبو ليـ ييرؼ إدانتو يدـ يف الامرا ات أسةرت وا ا الولؼل تاريخ
 .(1)الاحتياطي الولؼ فتره خلاؿ يولو يف الوولوؼ للوُوظَّؼ السنوي والتقرير التةايو تقرير إيداد يموز لا -
 الوقووػات لتافػو إداريا لرارًا ياد يولو يف احتياطيا الوُوظَّؼ بولؼ اليادر القرار أف يله الإداري القوا  استقر ولقد 

 وقتوػه لػو تػاف إف التاويض يليو يرد توا بالإل ا  فيو الطاف يموز القرار ى ا فلف  لؾ يله وترتيبًا الإداريو للقرارات
(2). 

 عقهبات تأديبية منهية برفة نهائيةالمطمب الثاني : 
وىػػي يقوبػػات فػػي يػػنةت أيلػػه السػػلـ التػػدريمي للاقوبػػات التأديبيػػو وتػػؤدي إلػػه اباػػاد الااوػػؿ أو الوُوظَّػػؼ يػػف وظيةتػػو 

وبػيف ميػو الإدارة  وويػػدر رزلػو الػ ي يقتػػات ولتػف بيػةو نيائيػو فتنقطػػع رابطػو التوظيػؼ وػػا بػيف الااوػؿ أو الووظػػؼ 
ونػػو ىػػو وأفػػراد أسػػرتول وليػػ ا تاتبػػر وػػف الاقوبػػات الشػػديدة التػػي تولػػع فػػي الوخالةػػات التأديبيػػو التػػي تتسػػـ بالمسػػاوو أو 

 يةيو ارخرى ويوتف تقسيويا إله: الخطورةل ووا يترتب يله ى ه الاقوبات وف حرواف الوُوظَّؼ وف ورتبو ووزاياه الوظ
 الفرع الأول : عقهبة الإحالة إلى المعاش 

 والاػو حػدوث ينػد اتخا ىػا تػـ وػا إ ا و لػؾ الخدوػو إنيػا  وسػائؿ وف طبيايو وسيلو إله الوااش الإحالو تاتبر 
 دوف و الخاليػػو إراداتػػو يلػػه بنػػا  - الوُوظَّػػؼ  لػػؾ بػػو تقػػدـ طلػػب يلػػه بنػػا أو  الوحػػددة القانونيػػو السػػف الوُوظَّػػؼ بلػػوغ
 .نةسو تلقا  وف -ليا  التابع الإداريو الميو مانب وف تدخؿ أي
 بيانيوػػا السػػابؽ الحػػالتيف غيػػر وفػػي تأديبيػػو رسػػباب إلػػه الواػػاش الإحالػػو بتوليػػع الونةػػردة بلرادتيػػا الإدارة لاوػػت إ ا أوػػا

 إلػه الدرمػو الويوؿ وف الوُوظَّؼ حرواف وف يليو ينطوي لوا الامرا  لي ا تثبت المزا  يةو فلف إله الوااش للإحالو
 .(3) الخدوو لترؾ القانونيو السف بلوغ لحيف بالاوؿ استور ا ا الاادة بحسب بلوغيا يوتف التي الوظيةيو

ـل لػػـ يػػ تر يقوبػػو الاحالػػو إلػػه الواػػاش وػػف 2010و.ر 1378لسػػنو  12أوػػا فػػي ليبيػػا فػػلف لػػانوف يلالػػات الاوػػؿ رلػػـ 
ووف الاقوبات التي يموز توليايا يله الوُوظَّةيف بقائوو الاقوبات سوا  للوُوظَّةيف ال يف يشػ لوف وظػائؼ الإدارة الاليػا 

 لدنيا أي الوُوظَّةيف ال يف يش لوف وظائؼ الإدارة وف الدرمو الااشرة فألؿ. أو الوُوظَّةيف ال يف يش لوف وظائؼ الإدارة ا
ونػص يلييػا  61فػي وادتػو  2016لسػنو  81باتس الوشرع  في وير فقد ما  في لػانوف الخدوػو الودنيػو المديػد رلػـ 

 تاقوبو مائزة توليايا يله الااوليف شاغلي الوظائؼ الدنيا والقياديو 
 بلػوغ لبػؿ أي للتقايػد القانونيػو السػف بلػوغ لبػؿ إله التقايػد وتحيلو الوُوظَّؼ خدوو الإدارة يتني الحالو ى ه وفي 
 بتسػويو تسػوه خدوػو لػو ال ي للوُوظَّؼ بالنسبو الاقوبو بي ه الويري الوُشرصع أخ  ولدل الواتاد الوااش سف وىو الستيف
رغػـ ل تأديبيػو تاقوبػو الخدوػو وػف الةيػؿ ولػع ايػطلاح وػف وتخةيةًػال الوُوظَّػؼ خدوػو وػدة لطػوؿ ورايػاة و لؾل وااشو

                                                      

 .  120( د. وةتاح خليةول حود الشلواني: "التنظيـ القانوني للوظيةو الااوو"ل ورمع سبؽ  ترهل ص1)
 .  121( د. وةتاح خليةول حود الشلواني: "التنظيـ القانوني للوظيةو الااوو"ل ورمع سبؽ  ترهل ص2)
؛ د. يلػػي مواػػو وحػػارب: "التأديػػب الإداري"ل ورمػػع سػػبؽ  تػػرهل 318( د. ويػػطةه يةيةػػي: "فلسػػةو الاقوبػػو التأديبيػػو وأىػػدافيا"ل ورمػػع سػػبؽ  تػػرهل ص3)

 .  449ص
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 تمػػزائيف الووػػووف حيػػث وػػف يختلةػػاف لا الواػػاش فػػي الحػػؽ حةػػظ وػػع الخدوػػو وػػف الةيػػؿأو  إلػػه الواػػاش أف الإحالػػو
 .(1)تأديبييف

 الفرع الثاني : عقهبة العزل من الهظيفة 
أو  الواليػو درمتػو تانػت أيًػا - الاػاـ الوُوظَّػؼ ليػا يتاػرض التػي التأديبيػو الاقوبػات أتثر الوظيةو وف الازؿ يقوبو تاتبر
 فيػو وبالتػالي نيائيًػا الوػ نب الوُوظَّػؼ يػف الوظيةػو ولايػو إسػقاط توليايػا يلػه يترتػب إله أنو بالنظر - الوظيةي وستواه

 .(2)الوظيةيو  للحياة وفاة شيادة بوثابو إً ا
ولوػػا تػػاف القػػانوف لػػد يػػدد الاقوبػػات التأديبيػػو التػػي يمػػوز توليايػػا يلػػه الووظػػؼ يلػػه سػػبيؿ الحيػػر فقػػد مػػا  وختويػػا 
باقوبو الازؿ وف الوظيةول ووردت ى ه الاقوبو بلةظ وطلؽ وومرد ل ووؤدى  لؾ ىناؾ يقوبػو تسػتومب الةيػؿ النسػبي 

ا وػػف وولاػػو وػػع بقػػا  خدوتػػو فػػي وتػػاف خخػػر فػػالمزا  غيػػر الومػػرد وػػف ميػػو أخػػرى باينيػػا بحيػػث ياػػزؿ الووظػػؼ بسػػببي
التأديبي يتومب أف يتـ يزلػو وفيػلو وػف تػؿ يوػؿ يولػؾ القاوػي التػأديبي توليػع المػزا  التػأديبي فػي نطالػو بوػا يشػوؿ 

 .(3)خدوو الووظؼ الااوؿ بالحتووو أو القطاع الااـ 
وػػف  لػػانوف يلالػػات  160يػػو فقػػد مػػا  فػػي الوػػادة رلػػـ فةػػي ليبيػػا فقػػد أوردىػػا الوشػػرع الليبػػي وػػف وػػوف الاقوبػػات التأديب

ـ فالوُشػػرصع الليبػػي فػػي ىػػ ا القػػانوف أوردىػػا وػػف وػػوف الاقوبػػات المػػائز توليايػػا 2010و.ر 1378لسػػنو  12الاوػػؿ رلػػـ 
ؼ الإدارة وأفردىا بقائوو الاقوبات سوا  للوُوظَّةيف ال يف يش لوف وظائؼ الإدارة الاليػا أو الوُػوظَّةيف الػ يف يشػ لوف وظػائ

 الدنيا أي الوُوظَّةيف ال يف يش لوف وظائؼ الإدارة وف الدرمو الااشرة فألؿ. 
يلييػػا تاقوبػػو مػػائزة  61فػػي وادتػػو  2016لسػػنو  81ونػػص الوشػػرع الويػػري فػػي لػػانوف الخدوػػو الودنيػػو المديػػد رلػػـ 

 الخدوو   توليايا يله الااوليف شاغلي الوظائؼ الدنيا والقياديول حيث ما ت بلةظ الةيؿ وف
 ظػػؿ فػػي وخايػػو ويائلتػػو الااوػػؿ يلػػه خطػػورة وأبل يػػا التأديبيػػو الاقوبػػات ألسػػه وػػف الخدوػػو وػػف الةيػػؿ يقوبػػو وتاتبػػر
 وحػدات أو الإداريػو مياتيػا طريػؽ فػي سػوا  الحيػاة وونػاحي الورافؽ تافو يله الدولو في تييوف ال ي الاشتراتي النظاـ
 لا لوخػاطر ياروػو إنوػا وظيةتػو وف الااوؿ فيؿ فلف ثـ ووفل وحدودة النطاؽ ى ا خارج الاوؿ وفرصل الااـ القطاع

 يلػه ويقتيػر تل ػه أف ويمػبل الاشتراتي النظاـ وع تتاارض الاقوبو ى ه بأف القوؿ إله الباض  ىب ول لؾ؛ ليا حد
 نظػػاـ ظػػؿ فػي الةيػػؿ يقوبػو يلػػه الإبقػا  الواقػػوؿ غيػر فوػػفل أدنػه درمػػو وػف أخػػرى وظيةػو إلػػه بالنقػؿ الااوػػؿ يقػاب

 يتاػػيف ولػ لؾ ل(4) النشػػاط واظػـ الاػػاـ القطػاع يتػػوله إ  الإيػداـ بوثابػػو الاقوبػو ىػػ ه تاتبػر اشػػتراتي أو وومػو التيػادي
 وسػلوؾ الانحػراؼ وػف ووػنايـ لوايشػتيـ وػوانًا يليػو للقػادريف الػوظيةي الاوػؿ تػوفير فػي بوسػئوليتيا القيػاـ الدولػو يله
 الوُػوظَّةيف بػيف وف الوازوؿ الوُوظَّؼ تاف إ ا وبخايو يزليـ أثر يله دخؿ وف فقدوه وا وشرويو لتاويض غير طرؽ

                                                      

 . 256 – 255ـل ص1998( د. وامد راغب الحلو: "القانوف الإداري"ل ورمع سبؽ  ترهل ط1)
 .  399ني للمزا  التأديبي"ل ورمع سبؽ  ترهل ص( د. يبد القادر الشيخلي: " النظاـ القانو 2)
 .  27/2/1988ؽ ل ملسو  972/30طاف إداري رلـ  ( 3)
؛ د. وحوػػد ييػػةور: "تأديػػب الاػػاوليف فػػي الوظيةػػو الااوػػو"ل ورمػػع سػػبؽ  تػػرهل 608( د. و ػػاوري شػػاىيف: "القػػرار التػػأديبي..."ل ورمػػع سػػبؽ  تػػرهل ص4)

؛ د. حوػدي إبػراىيـ: "نظريػو التةايػو فػي الوظيةػو 417 – 416القػانوني للمػزا  التػأديبي"ل ورمػع سػبؽ  تػرهل ص ؛ د. يبد القادر الشػيخلي: " النظػاـ33ص
 .  698ـل ص1966ماواو القاىرةل  –الااوو"ل رسالو دتتوراهل تليو الحقوؽ 
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 ووػاد امتوػايي اثػر وػف الاقوبػو ىػ ه يليػو تنطػوي يوػا فولًا  ى ال ورتبو خلاؼ خاص والي بويدر الوتوتايف غير
 يػػناتس الػػ ي اروػػرل الومتوػػع يلػػه يالػو يمالػػو ووػػا الوحيػػد الااوػػؿ دخػػؿ ويػدر يلػػه تواوًػػا القوػػا  درمػػو الػػه يرلػه

 يػػادؿ نظػػاـ تبنػػي الوامػػب وػػف تػػاف الخطػػورة ىػػ ه ولػػدر ل والوظيةػػو والوُوظَّػػؼ الومتوػػع وػػف تػػؿ يلػػه المسػػيـ بالوػػرر
نساني ووشروع  يقوبػو إل ػا  أف توػال الإداري النشػاط بوقتوػيات والالتػزاـ الورونػو وػف يػاؿ   بقػدر يتويز الازؿ لاقوبو وال
 إحػلاؿ أو وسػتقبلو يلػي الوُوظَّػؼ مانػب وػف والاطوئناف النةسي الاستقرار لتةالو الباضل و لؾ ينادي توا تواوًا الازؿ
 يػدـ أو الوظيةػو تأبيػد فتػرة رفوػت ينػدوا التوظػؼ لػوانيف ونيػا انطلقػت التػي الةتػرة وػع يتواشػه لا وحليػا بديلو يقوبو
 ليسػت أنيػا ونػو توػا التخلص يوتنو لا بحيث بو القياـ يله الشخص يمبر يستريًا يولًا  ليست فالوظيةو للازؿ القابليو
 يلػه لدرتػو يػدـ يثبػت ينػدوا أو أيوػاؿ وػف بأدائػو يقػوـ وا فائدة تنادـ يندوا الوُوظَّؼ يله بالإبقا  الإدارة لميو إلزاوا
 تبيػر مانػب يلػه أخطػا  وػف الاػاولوف يقترفػو وػا لوواميػو الوبػدأ حيػث وف الازؿ فترة إلرار ومب فبالتاليل الاوؿ أدا 
 التةيلػػو والامػػرا ات الوػػوانات وػػف بطائةػػو تولياػػو إحاطػػو فػػي تبريػػره يمػػد الاػػزؿ بقػػا  أف ىنالػػؾ وػػا وتػػؿل المسػػاوو وػػف
 يقوبػػو لسػػوة لواالمػػو والحلػػوؿ الوقترحػػات باػػض يلػػي ل وفيوػػا(1) الاػػزؿ يقوبػػو إيػػدار ينػػد الانحػػراؼ أو التاسػػؼ باػػدـ

 .الخدوو وف الةيؿ
 الوحػػػاتـ أو التأديػػػب ومػػػالس ريوػػػا  حوايػػػو بالةيػػػؿ ورتتبييػػػا ياالػػػب أف يمػػػب التػػػي المسػػػيوو الوخالةػػػات تحديػػػد -

 .الورفؽ ياله يف الإنسانيو الايتبارات أواـ البشري الواؼ وف التأديبيو
 لا حتػػه ياوػػو وظيةػػو فػػي تايينػػو إيػػادة فػػي الحػػؽ فػػي وظيةتػػو وػػف بػػالازؿ ياالػػب الػػ ي الوُوظَّػػؼ حروػػاف مػػواز يػػدـ -

 .الاوؿ في الوواطف لحؽ ويادرة  لؾ في يتوف
 بتحديػػد يلييػػا يتومػػب وبالتػػالي الدولػػو وبػػيف الوةيػػوؿ الوُوظَّػػؼ بػػيف الالالػػو أخػػر الخدوػػو وػػف الةيػػؿ لػػرار يتػػوف ألا -

 حػػؽ ووػػف حقػػو وػػف إف بػػؿ بالبطالػػو يليػػو الحتػػـ يانػػي لا وظيةتػػو وػػف الوُوظَّػػؼ وفيػػؿ يليػػو ولػػادر راغػػب لتػػؿ يوػػلًا 
 تػػنظـ واينػػو ميػػو إلػػه الوةيػػوؿ الوُوظَّػػؼ إحالػػول القػػرار بةيػػلو يػػدور فػػور ويليػػول ينػػت  وأف ياوػػؿ أف يليػػو الدولػػو
 وانػػاه الةيػػؿ لػػرار فيتػػوف لػػو ييػػله الػػ ي الاوػػؿ ونػػوع الوةيػػوؿ الوُوظَّػػؼ حالػػو لتػػدرس اللازوػػو باليػػلاحيات وتػػزود
 .(2)" باينو يوؿ لش ؿ الوُوظَّؼ يلاحيو "يدـ
 يػف الإفيػاح يػتـ وأفل الوظيةػو ويػلحو وػف وسػتودة أسػباب إلػه أساسًػا يػدوره يند يستند أف يمب الازؿ إلرار إف -

 والشػػتليو الوووػػوييو للشػػروط اسػػتيةائو والتأتػػد الاػػزؿ يلػػه رلابتػػو فػػرض الإداري للقوػػا  تتػػيه بطريقػػو ارسػػباب ىػػ ه
 .إيداره في التاسؼ بادـ التةيلو

 القاوػػي أف إ ل الإداريػػيف الرؤسػػا  وػػف غيرىػػا دوف التأديبيػػو القوػػائيو الوحػػاتـ إلػػه الاػػزؿ توليػػع سػػلطو إسػػناد يػتـ أف -
يواؿ تبني خلاؿ وف يوتنو  حوايػو الاػزؿ حػالات يلػه رلابتػو بواسػطو خطيػر امتوايي دور أدا  الووووييو واايير وال

 .الازؿ يله الوترتبو الوخاطر وف ول ويو للوُوظَّؼ

                                                      

 .337 – 336( د. ويطةه يةيةي: "فلسةو الاقوبو التأديبيو وأىدافيا"ل ورمع سبؽ  ترهل ص1)
 ووا بادىا.  301ليواف وحود الطواوي: "لوا  التأديب"ل ورمع سبؽ  ترهل ص( د. س2)
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 والتػي للاػزؿ الواػرض للوُوظَّػؼ والإيػلاح الالاج أساليب تافو استنةا  يقب إلا الازؿ يقوبو إله اللمو  يدـ يمب -
 التوميػػو لمنػػو إلػػه الوانػػي الوُوظَّػػؼ إحالػػو ارسػػاليب ىػػ ه أىػػـ ووػػف الػػوظيةي الومتوػػع فػػي نافاًػػا يوػػوًا تايػػده أف يوتػػف

 الوظيةيو. وأىليتو استاداده وع يتناسب لو بديؿ يوؿ لتحديد الوظيةي
 أوػػػرار إلحػػػاؽ يليػػػو السػػػتوت أو إغةالػػػو يلػػػه يترتػػػب بحيػػػث خطيػػػر تػػػأديبي سػػػبب تػػػوافر ينػػػد إلا الاػػػزؿ ييػػػدر ألا -

 الوسػؤوؿ بايتبػاره ارسػباب ىػ ه تحديػد مانبػو وػف الوُشػرصع يتػوله أف يلػهل الوظيةػو وبويلحو الااوو بالويلحو مسيوو
 .تحديدىا يف اروؿ
 إ ل مزئيػو بيػورة  لػؾ تاف ولو الوااش أو الوتافأة أو الوالي الحرواف أنواع وف نوع بأي ويحوبًا الازؿ ييدر ألا -
 يولػػو خػػلاؿ ونػو التطػػعل السػػداد" وؤمػؿ "ورتػػب بػالوُوظَّؼ خػػاص وػػاؿ يلػه الإدارة وػػف افتئاتػًػا يُاػد المزئػػي الحروػاف أف

 أوػػر الواػػاش أو الوتافػػأة وػػف الحروػػاف فػػلف التقايػػدل وبالمولػػو فتػػرة خػػلاؿ الوايشػػو أيبػػا  وواميػػو يلػػه لياينػػو الػػوظيةي
 .الدوؿ غالبيو في بو الواووؿ للوااشات الوووؿ التساىوي النظاـ وع يتاارض

 اختيػار خػلاؿ وػف  لػؾ ويػتـل حػدة يلػه وُوظَّػؼ لتػؿ والوػالي الامتوػايي والووػع الحالو الازؿ توليع يند يرايه أف -
 الاوػؿ وطبياػو السػابؽ الػوظيةي وسػلوتو للوُوظَّػؼ والاائليػو الشخيػيو الظػروؼ وورايػاة المػزا  لتوليع الوناسبو اللحظو
وتاف وأىويتو الوظيةي  .(1) الازؿ يقب بديؿ يوؿ يله حيولو وال

 بيػػا النطػػؽ التأديػػب سػػلطو يلػػه تاػػي ف ونيػػا حالػػو أي تػػوافرت إ ا بحيػػث توليايػػا فييػػا يسػػتومب التػػي الحػػالات تحديػػد -
 نحػو يلػه تحديػدىا الوُشػرصع يتػول ه مسػيوو أوػرار أو واينػو خطػورة  ات الحػالات تلؾ تتوف أف البدييي ووفل وتقريرىا
 (51رلػػـ) الوػػادة فػي تأديبيًػػا الوُوظَّػػؼ يػزؿ فييػػا يمػػوز التػي الحػػالات حػػد د أف الليبػي للوُشػػرصع سػػبؽ فقػدل ويػػريه واوػه
  .(2) ـ1956 لسنو 36 رلـ السابؽ الودنيو الخدوو لانوف وف
 الآثار المترتبة عمى العزل  التأديبي أو الفرل من الخدمة :  -

 يػف وولوفًػا ارخيػر ىػ ا يتػف لػـ إ ا بػو الوُوظَّػؼ يلـ أو ليدوره التالي اليوـ وف ايتبارًا خثاره ياوو تقايدة الازؿ يرتب
 ىػ ه فتسػري الاوػؿ يػف يادةً  وولوفًا يتوف للازؿ الوارض الوُوظَّؼ أف وف ثابت ىو لوا نظري وفرض أور وىو الاوؿ
 وبالتالي الاوؿ يف ولةو تاريخ وف ايتبارا وواميتو في ا ثار

 يوػؿ أي ووارسػو يػف يػده ت ػؿ بحيػثل نيائيػو بيػةو الوظيةػو ولايػو الوُوظَّػؼ يػف تزوؿ حيث الوُوظَّؼ خدوو انتيا  -
 ولا بازلػو القاوػي التػأديبي القػرار يدور تاريخ وف ونتييو الوظيةيو حياتو وتادل وزاياىا مويع ويةقد وظيةتو أيواؿ وف
 .(3) الواوي  تريات سوى السابقو وظيةتو وف لو تبقه
 يتػف لػـ إ ا بػو إبلاغػو يػوـ إلػه بازلػو التػأديبي القػرار يػدور تاريخ وف تاولًا  ورتبو تأديبيًا الوازوؿ الوُوظَّؼ يستحؽ -

 واليػػو ووزايػػا وبػػدلات يػػلاوات وػػف بػػو يلحػػؽ ووػػا ورتػػب وػػف إليػػو يػػرؼ لػػد يتػػوف وػػا ونػػو يسػػترد ولا الاوػػؿ يػػف وولوفًػػا
 .(4)الاوؿ يف وولوفا تاف أف ولت أخرى

                                                      

 .338 – 337( د. ويطةه يةيةي: "فلسةو الاقوبو التأديبيو وأىدافيا"ل ورمع سبؽ  ترهل ص1)
 .384( د. خليةو سالـ الميوي: "الوسئوليو التأديبيو للوُوظَّؼ الااـ"ل ورمع سبؽ  ترهل ص 2)
 .  245وحود: "الوسئوليو التأديبيو للوُوظَّؼ الااـ..."ل ورمع سبؽ  ترهل ص ( أ. وةتاح أغنيو3)
 .  100ـل ص2002المز  الثانيل  –( د. وحود يبد الله الحراري: "أيوؿ القانوف الإداري" 4)
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 وػػف بالخدوػػو الالتحػػاؽ إوتانيػػو وػػف الاقوبػػو يليػػو ولاػػت الػ ي الوُوظَّػػؼ حروػػاف إلػػه الوظيةػػو وػػف الاػػزؿ يقوبػػو تػؤدي -
 فػػي ـ1978 لسػػنو( 47) رلػػـ الودنيػػو الخدوػػو لػػانوف فػػي الويػػري الوُشػػرصع حػػددىا ولػػد واينػػو وػػده ووػػي باػػد الا مديػػد

 .يزلو تاريخ وف ارلؿ يله سنوات أربع بووي (100و 83) الوادتيف
باتس الوُشرصع الليبي ال ي لـ يحدد الودة التي يحؽ فييا للوُوظَّؼ الالتحاؽ بوظيةو أخرى يند توليع يقوبػو الاػزؿ يليػو 

 وف الوظيةو اروله
يبيػػو التػػي مػػا  بيػػا الوشػػرع الليبػػي فػي لػػانوف يلالػػات الاوػػؿ والواوػػوؿ بػػو حاليػػا و لػػؾ فػػي بالإوػافو إلػػه الاقوبػػات التأد

وحاولو ونو للحػد وػف الةسػاد الإداري والةسػاد الوػالي ووحاربتػو والقوػا  يليػول فػلف الوشػرع الليبػي وزيػادة للاىتوػاـ بيػ ا 
والوػػوظةيف بالقطػػاع الحتػػووي ووػػف ىػػ ه الوووػػوع فقػػد أيػػدر وموويػػو أخػػلاى وػػف القػػوانيف التػػي تسػػري يلػػه الاػػاوليف 

/ موػػػادي الثػػػاني  1اليػػػادر فػػػي  الالتيػػػاديوـ وتاديلاتػػػو بشػػػأف المػػػرائـ 1979لسػػػنو  2القػػػوانيف الياوػػػو القػػػانوف رلػػػـ 
 .(1)ـ 29/4/1979و.ر الووافؽ  1388

وادة  حيث ما  في الةيؿ اروؿ في وادتو اروله لةوواؿ الااوػو حروتيػا وحوايتيػا وامػب  40وما  في ى ا القانوف  
ل ومػػا  فػػي الةيػػؿ الثػػاني المػػرائـ الواسػػو  3/ 2يلػػه تػػؿ وػػواطف ويػػرؼ الووظػػؼ الاػػاـ واروػػواؿ الااوػػو فػػي الوػػادة 

الاقوبػػات  وػػف الاقوبػػات المنائيػػو حيػػث أفػػرد وموويػػو وػػف الػػوطني فقػػد مػػا  فػػي ىػػ ا الةيػػؿ  وأورد وموويػػو بالالتيػػاد
لػه الإيػداـ والسػمف الوؤبػد ل وتػ لؾ السػمف لوػدة لا تقػؿ يػف خوػس سػنواتل والسػمف لوػدة لا القاسػيو والتػي لػد تيػؿ إ

تقػػػؿ يػػػف سػػػت سػػػنوات وتػػػ لؾ يقوبػػػو السػػػمف وال راوػػػو وتػػػ لؾ يقوبػػػو الحػػػبس وال راوػػػو التػػػي لا تقػػػؿ يػػػف وائػػػو دينػػػار 
 .(2)دينار وألؼ دينار وخوسوائو

 .(3)وما  في الةيؿ الثالث بمرائـ الرشوة وأورد الاقوبات التي يوتف توليايا يله ى ه المرائـ 
ومػػا  فػػي الةيػػؿ الرابػػع بمػػرائـ الاخػػتلاس واسػػا ة اسػػتاواؿ السػػلطو ونػػص يلػػه الاقوبػػات المػػائز توليايػػا يلػػه ىػػ ه  

خوػس سػنوات ويقوبػو الحػبس وال راوػو لا تمػاوز ألػؼ دينػار وتػ لؾ  المرائـ والتي لد تيؿ إله السمف لودة لا تقؿ يف
يقوبو السمف التي لا تقؿ يف يشػر سػنوات وتػ لؾ يقوبػو السػمف وػدة لا تزيػد يػف خوػس سػنوات ويقوبػو الحػبس وػدة 

 .(4)لا تقؿ يف ستو أشير وأيوا يقوبو الحبس ودة لا تقؿ يف السنتيف ويقوبو الحبس ودة لا تقؿ يف ستو أشير 
وف ى ا القانوف يله يترتب يله الحتػـ بالسػمف تطبيقػا رحتػاـ ىػ ا القػانوف تشػ يؿ الوحتػوـ يليػو  36ما  في الوادة و 

 وحروانو وف الحقوؽ الودنيو وفقا رحتاـ لانوف الاقوبات 
لػانوف يله لا تخؿ أحتاـ ى ا القانوف بأيو يقوبو أشد ونيوص يلييػا فػي لػانوف الاقوبػات أو أي  37وما  في الوادة 

خخػػر توػػا لا تخػػؿ أحتػػاـ ىػػ ا القػػانوف بوسػػا لو الووظػػؼ تأديبيػػا وواالبتػػو بلحػػدى الاقوبػػات الػػواردة فػػي لػػانوف الخدوػػو 
 الودنيو أو أي لانوف خخر.

                                                      

 . 2014لسنو  4ل ويدؿ ورة أخرى بالقانوف رلـ 14بالقانوف رلـ  2002يدؿ ى ا القانوف في سنو ( 1)
 .  الالتياديوبشأف المرائـ  1979لسنو  2( وف القانوف رلـ 20-4للوزيد رامع الوواد )  ( 2)
 .  الالتياديوـ بشأف المرائ 1979لسنو  2( وف القانوف رلـ 26-21للوزيد رامع الوواد )  ( 3)
 .  الالتياديوبشأف المرائـ  1979لسنو  2( وف القانوف رلـ 34-27للوزيد رامع الوواد )  ( 4)
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بشأف وحاربػو اسػا ة اسػتاواؿ الوظيةػو أو  1985لسنو  22القانوف رلـ  2/3/1985وأيدر أيوا الوشرع في ليبيا في 
وػاؿ التيػايد الشػابي السػلطول حيػث مػا  ىػ ا القػانوف وقتوػب بػثلاث وػواد فقػط نػص فػي وادتػو الوينو والانحراؼ بأي

ارولػػه يلػػه ياالػػب بػػالحبس تػػؿ وػػف يسػػي  اسػػتاواؿ وظيةتػػو أو وينتػػو أو حرفتػػو أو يػػنايتو لتحقيػػؽ ونةاػػو لنةسػػو أو 
ض ال يػرل ويمػوز أف يتوػوف ل يرهل وتتوف الاقوبو الحبس ودة لا تقػؿ يػف سػنتيف إ ا ترتػب يلػه المريوػو وسػاس باػر 

 الحتـ حرواف الوحتوـ يليو وف تولي الوظائؼ الااوو. 
يله " ياالب بالحبس ودة لا تقؿ يف ستو أشير تػؿ ووظػؼ يوػووي  235وما  في لانوف الاقوبات الليبي في الوادة 

يسػػئ اسػػتاواؿ سػػلطات وظيةتػػو لنةػػع ال يػػر ل أو الإوػػرار بػػول و لػػؾ إ ا لػػـ ينطبػػؽ يلػػه فالػػو نػػص منػػائي خخػػر فػػي 
دا  الوامب " ياالػب بػالحبس وػدة لا تزيػد يػف سػنو يله حتـ التقيير والاوتناع يف أ 237القانوف" ل وما  في الوادة 

أو ب راوػػو واليػػو لا تمػػاوز وػػائتي منيػػو ليبػػي تػػؿ ووظػػؼ يوػػووي يوتنػػع بػػدوف ومػػو حػػؽ يػػف أدا  يوػػؿ وػػف أيوػػاؿ 
 وظيةتول أو ييولول أو ياطلو  

 الخاتمة
وػػف خػػلاؿ دراسػػتنا لوووػػوع الاقوبػػات التأديبيػػو الواسػػو بالوظيةػػو الااوػػو سػػوا  تػػاف بشػػتؿ وؤلػػت أو بشػػتؿ نيػػائي والتػػي 
ألر ىػػا الوشػػرع الليبػػي والويػػري و لػػؾ وػػوانا لحسػػف سػػير الورافػػؽ الااوػػو وانتظاويػػا والقوػػا  يلػػه تػػؿ أشػػتاؿ التسػػيب 

 والةساد ويليو يوتننا استخلاص النتائ  التاليو: 
 ف أيؿ ى ه الاقوبات التأديبيو ىو لوانيف الوظيةو الااوو اليادرة وف السلطو التشريايو.أ -
ي لػػػانوف يلالػػػات الاوػػػؿ يلػػػه باػػػض الاقوبػػػات التأديبيػػػو الويػػػنةو بأنيػػػا يقوبػػػات واسػػػو لػػػـ يػػػنص الوشػػػرع الليبػػػي فػػػ -

 بالوظيةو الااوول باتس الوشرع الويري ال ي نص يلييا في لوانينو الوظيةيو.
ليبيػػػا ي لػػػب يلػػػه ومػػػالس التأديػػػب الطػػػابع الإداري يػػػف الطػػػابع القػػػانوني وتػػػ لؾ تبايػػػو ىػػػ ه الومػػػالس التأديبيػػػو  فػػػي -

الوولاػو ليػ ه الاقوبػػات التأديبيػو لػػنةس ميػو الإدارة التػػابع ليػا الواالػػب وىػو وػػا وػف شػػأنو أف يوػس بحياديػػو ونزاىػو ىػػ ه 
زويػؿ ليػـ ووػا يماليػا فػي وولػؼ احػراج ل و لػؾ باتػس القػانوف الومالس بايتبارىا ستولع يقوبػات تأديبيػو لاسػيو يلػه 

 الويري ال ي أومد ميات وستقلو وي لب يلييا الطابع القانوني " الوحاتـ التأديبيو ".
الوشػرع سػػوا  فػػي ليبيػػا أو فػي ويػػر وانطلالػػا وػػف دوره فػي وتافحػػو الةسػػاد أيػػدر باػض القػػوانيف والتشػػرياات و لػػؾ  -

يله تناوي ظاىرة الةساد داخؿ الورافؽ الااوول وبالتالي القوػا  يلػه ىػ ه ارفاػاؿ والتيػرفات في وحاولو ونو للقوا  
 الواسو بالوظيةو الااوو.

تادد وتنوع الاقوبػات التػي يوتػف توليايػا يلػه الاػاوليف والوػوظةيف لػدى الميػات الااوػو وػف يقوبػات تأديبيػو وأخػرى  -
 ؾ بسبب تادد التشرياات والقوانيف الوتيلو بالوظيةو الااوو.منائيو بالإوافو إله ال راوات الواليول و ل

 وفي الختاـ يوتننا ابدا  التوييات التاليو : 
نػػديو الوشػػرع الليبػػي إلػػه ايػػدار لػػانوف واحػػد يموػػع فيػػو تػػؿ الوخالةػػات والمػػرائـ الوتالقػػو بالتسػػيب الإداري والةسػػاد  -

الالـ بيا وسريو تطبيقيا بالشتؿ اليحيه وحته لا تتاػارض وػع الوالي و لؾ تبديؿ يف القوانيف الوتاددة وحته يسيؿ 
لايػػدة يػػدـ مػػواز وحاتوػػو الووظػػؼ يػػف وخالةػػو أتثػػر وػػف وػػرةل ويػػدـ مػػواز واالبػػو الوػػتيـ يػػف  ات الةاػػؿ بػػأتثر وػػف 

 يقوبو.
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ورتبػػات نػػديو الوشػػرع الليبػػي إلػػه النظػػر فػػي تاػػديؿ لوانينػػو الوظيةيػػو و لػػؾ حسػػب الحامػػول وونيػػا النظػػر فػػي رفػػع ال -
وارمػػور والوزايػػا الواليػػو للاػػاوليف والوػػوظةيف و لػػؾ حسػػب ت يػػر الظػػروؼ وارحػػواؿ الوايشػػيو تنػػوع وػػف تػػوفير الوسػػتوى 

 الوايشي الولائـ للووظةيف. 
التشػػدد فػػي اختيػػار وػػف يػػتـ اختيػػارىـ للاوػػؿ بالوظيةػػو الااوػػو و لػػؾ باختيػػار الانايػػر الةاالػػو و ات الوسػػتوى الالوػػي  -

 رة الحسنو.الميد والسي
يلػػه اروػػواؿ الااوػػو ل  الايتػػدا زرع الػوازع الػػديني لػػدى الوػػوظةيف بالوظيةػو الااوػػول وايوػػاح وخػػاطر الةسػػاد وحروػو  -

وحػػثيـ يلػػه الميػػد والوثػػابرة والحػػرص يلػػه أدا  اروانػػو ويػػيانو الوػػاؿ الاػػاـ وحةظػػول و لػػؾ يػػف طريػػؽ الاوػػو النػػدوات 
 والوحاورات التثقيةيو ليـ.

 لانوني فااؿ لحوايو الميات الااوو لبؿ ولوع المرائـ والوخالةات و لؾ تنظاـ حوايو وولايو فااؿ. ووع نظاـ -
تةايػػؿ الوتافػػلت التشػػميايو الػػ ي ألػػره لػػانوف الوظيةػػو الااوػػو للووظػػؼ الوثػػالي و لػػؾ تنػػوع وػػف التشػػميع ليػػ ه الةئػػو  -

 الياوو وفته باب التنافس الوشروع بيف الووظةيف.      
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