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 الملخص
الوػك  لمػم مػدل نجالػة اةجيػرق الرقابيػة فػي مكافةػة ظػاىرق العسػاد كالتعػر ؼ  تأتي دراسة ىػاا المكوػكع  لتسػمط     

كأةػػد ابػػرر فػػي تشػػاد لمػػم جكانػػق القلػػكر لػػدل الاجيػػرق الرقابيػػة لمكافةػػة العسػػاد كتركػػر لمػػم المعتشػػية العامػػة لمدكلػػة 
يػا القانكنيػة كالمسسسػاتية النمااج المطركةة لمةد مف ىاه الظػاىرق  . كترلػد وطػكاش تشػاد اليادفػة الػي تعريػر منظكمات

، كالؾ مف ولاؿ إنشا  ىيئاش ااش طابع قانكني مف شأنيا أف تةد  مف انتشار العساد الإدارم كالمالي كأف تعمػؿ لمػم 
كشػػؼ المتػػػكرطيف فيػػو كمعػػػاقبتيـ، كتكوػػػا الدراسػػة اسػػػباق تع ػػر الاجيػػػرق الرقابيػػػة لمػػم أرض الكاقػػػع فػػي اةتػػػكا  ىػػػاه 

ومص اويػػران اف السػػبق الرئيسػػي يعػػكد إلػػم لػػدـ مػػنا ىػػاه الييئػػاش اللػػلاةياش الكاسػػعة، الظػػاىرق كالتلػػدم ليػػا، لتسػػت
 سكا  المالية أك العوكية أك الكظيعية. بالاستقلاليةإوافة إلم لدـ تمتعيا 

 .العساد الإدارم كالمالي ، تشاد ، معتشية الدكلة ، اةجيرق الرقابية ،مكافةة العساد : الكلمات الدالة

Abstract 
The study of this topic sheds light on the effectiveness of the regulatory agencies in combating 
the phenomenon of corruption and identifies the shortcomings of the regulatory agencies to 
combat corruption. It focuses on the General Inspectorate of the State in Chad as one of the 
most prominent models proposed to reduce this phenomenon. It monitors Chad's steps aimed 
at strengthening its legal and institutional systems This is through the establishment of bodies of 
a legal nature that would limit the spread of administrative and financial corruption and work to 
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expose those involved in it and punish them. The study explains the reasons for the failure of 
the regulatory agencies on the ground to contain and address this phenomenon, to finally 
conclude that the main reason is due to the lack of Granting these bodies broad powers, in 
addition to not enjoying independence, whether financial, membership, or functional. 

 Keywords: Anti-corruption, regulatory agencies, state inspectorate, Chad, administrative and 
financial corruption. 

 مقدمة:

كىػػػك اةػػػد أكبػػػر ،  يُعتبػػػر العسػػػاد مػػػف أبػػػرر الظػػػكاىر التػػػي تيػػػدد اسػػػتقرار الػػػدكؿ كتعيػػػؽ تقػػػدميا فػػػي موتمػػػؼ المجػػػالاش
التةدياش التي تكاجو المجتمعاش الةدي ة ، فيك لا يقتلر لمم اوتلاس الماؿ العاـ أك الرشكق فةسق، بػؿ يمتػد ليشػمؿ 
المةسػػكبية كسػػك  اسػػتوداـ السػػػمطة، ممػػا يػػسدم إلػػم تمكػػػؿ ال قػػة فػػي المسسسػػاش الةككميػػػة كيعػػكؽ التنميػػة الاقتلػػػادية 

  ي بمدنا تشاد كتقؼ ومعو كتسنده الكمكنيالية العرنسية.كالاجتمالية، بؿ أوةم  قافة مجتمعية ف
في ىاا السياؽ، تمعق اةجيرق الرقابية دكرنا كةيكينا في مكافةة العسػاد كتعريػر الشػعافية كالمسػا لة اا تطمػع ىػاه اةجيػرق 

اش اللارمػػة لتةسػػيف بمسػػسكلياش متعػػددق تشػػمؿ مراقبػػة اةدا  المػػالي كالإدارم، كالتةقيػػؽ فػػي الموالعػػاش، كتقػػديـ التكلػػي
  .اةنظمة كالعممياش

لا إف اةجيرق الرقابية تكاجو تةدياش كبيرق، منيا نقػص المػكارد البشػرية كالتقنيػة، كالوػلكط السياسػية، كنقػص التعػاكف إ 
امة كمع الؾ، فإف تعرير فعالية ىػاه اةجيػرق يُعػد أمػرنا وػركرينا لتةقيػؽ أىػداؼ التنميػة المسػتد .بيف المسسساش الموتمعة

 .كتعرير النراىة في المجتمع
سػػيتناكؿ ىػػاا البةػػا دكر اةجيػػرق الرقابيػػة فػػي مكافةػػة العسػػاد فػػي تشػػاد مػػف وػػلاؿ تةميػػؿ ا ليػػاش المتبعػػة، كاسػػتعراض 

 التجارق الناجةة، كتقديـ تكلياش لتةسيف اةدا .
كق أساسػية نةػك بنػا  مجتمػع نيدؼ مف ولاؿ ىاا البةا إلم تسميط الوك  لمم أىميػة تعريػر دكر ىػاه اةجيػرق كوطػ 

مسػػسكلية جماليػػة كأكجػػق أوػػةش أك ػػر نراىػػة كشػػعافية ةيػػا الػػبا العسػػاد  قافػػة مجتمعيػػة تػػسرؽ الجميػػع كمةاربتيػػا 
 الكاجباش مف أجؿ مستقبمنا كمستقبؿ أفوؿ للأجياؿ القادمة. 

 أهمية المهضهع 
 إف الاىمية التي يكتسييا ىاا المكوكع تتم ؿ في التباراش كاقعية نجمميا في الاتي : 

 اف تععيؿ دكر الاجيرق الرقابية في مكافةة العساد اوةم مف الاىمية بمكاف ةيا البا -
ي تشػاد كلمػكـ دكؿ افريقيػا جنػكق اللػةرا  كىػي تعػدش فػي تشػاد العساد ظاىرق تتمعلؿ في جميع المرافػؽ الودميػة فػ 

 ككنيا ظاىرق لابرق الي اف اوةش  قافة مجتمعية .
 تسميط الوكع لمم القانكف الجديد لممعتشية العامة لمدكلة بلية معرفة مكامف الومؿ فيو لتلافيو -
 د لمم كجو التةديد في الةد مف العساد. الكقكؼ لمم أىـ اسباق فشؿ الاجيرق الرقابية في لمكـ افريقيا كتشا -
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 هداف البحث أ 
الجيػػػار الموػػتص بمةاربػػػة العسػػاد مػػف وػػػلاؿ القػػرا ق النقديػػػة  بالتبارىػػاتسػػميط الوػػك  لمػػػم المعتشػػية العامػػػة لمدكلػػة  -

 لقانكنيا مقارنة با لياش الرقابية السابقة في تشاد ككالؾ الاقميمية كالدكلية .
 مقترةاش لممية لتطكير دكر المعتشية العامة لمدكلة بما يتماشم مع الاتعاقياش الدكلية لمةاربة العساد.تقديـ  -
 تسميط الوك  لمم اللمة الك يقة بيف مكافةة العساد كالسلاـ كاةمف كالتنمية. -
 شكالية المهضهع إ

لعسػػػاد الػػػام تةػػػكؿ مػػػف ظػػػاىرق لػػػابرق الػػػي  قافػػػة لجػػػر الاجيػػػرق الرقابيػػػة فػػػي مكاجيػػػة اتتمةػػػكر اشػػػكالية المكوػػػكع فػػػي 
 مجتمعية مف جانبيف : 

 الجانق الاكؿ : يطرح سسالان مقتواه ما أسباق فشؿ الاجيرق الرقابية في تشاد تةديدان في مةاربة ظاىرق العساد ؟
 الجانق ال اني : معرفة اىـ العقباش كابرر التةدياش التي تكاجو ىاه الاجيرق ةاوران كمستقبلان 

 لاقان مف معطياش مستمدق مف الكاقع . طان 
   منهج البحث

 ستككف دراسة المكوكع دراسة تةميمية نقدية مقارنة تعتمد لمم  لا ة مناىج : 
ية العامػة كالقػراراش الممةقػة بػو بيػدؼ التعمػؽ فػي مةتػكاه شػؿ نلكص القانكف رقػـ المػنظـ لممعتالمنيج التةميمي لتناك  -

 المتعمقة بو . لاستنباط الاةكاـ
 راش التي الترش قانكف المعتشية العامة لمدكلة . لالقلكر كال  رلا براالمنيج النقدم  -
 لمةاربة العساد. العربيةالمنيج المقارف لمقارنة قانكف المعتشية العامة لمةاربة مع اةكاـ الاتعاقية الافريقية كالاتعاقية  -

 خامدا  : خطة البحث 
 كسيتـ بسط المكوكع في اربع مباةا لمم النةك التالي : 

 : نشأق الاجيرق الرقابية لمكافةة العساد في تشاد المبةا الاكؿ
 : المعتشية العامة لمدكلة الللاةياش كالتنظيـ  المبةا ال اني
 ة لمةاربة العساد : مدل ملا مة القانكف المنظـ لممعتشية العامة مع اةكاـ الاتعاقية الافريقي المبةا ال الا
   : المعتشية العامة لمدكلة التةدياش كالافاؽالمبةا الرابع 
 نذأة الأجهزة الرقابية لمكافحة الفداد في تذاد المبحث الأول:

مكافةػػة العسػػاد فػػي لػػدق انظمػػة تشػػتمؿ انشػػطة تعػػارض العسػػاد اك تمنعػػو ، كم ممػػا يتوػػا العسػػاد ظيػػر ملػػطما أجيػػرق 
 اش ةككميػػةهيئػػػػلاجيػػرق الرقابيػػة لبػػارق لػػف اشػػكالان لديػػدق ، تتبػػايف جيػػكد مكافةػػة مػػف ةيػػا النطػػاؽ كالاسػػتراتيجية ، كا

 :بأنهػػا  ىايمكػػف تعريػػؼ مكافحػػة الفسػػادؿ
غيػػر بعيػػدة عػػف المؤسسػػػا  الحكمميػػػة التنفيـيػػػة، تنوػػػمي مهيفتهػػػا الرئيسػػػية عمػػػي تنسػػػيؽ  ميػػػ  مؤسسػػة مسػػتقمة، ام 

دة لإعػػػازمػػػػة لاالػػػ كا را ، متمفيػػػػر المعمممػػػػا  لادنشػػػػوة المم هػػػػة نحػػػػػم تنفيػػػػـ اسػػػػتراتي ية لمكافحػػػػػة الفسػػػػاد فػػػػ  البػػػػلاا
 سػػتراتي يةاتصميػػـ متحسػػيف تمػػؾ اؿ
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ة مممقعهػػػػا فػػػػ  الهيػػػػكؿ الحكممػػػػ  العػػػػاـ، بهػػػػدؼ الحفػػػػاه عمػػػػي حريتهػػػػا لييػػ عػػػػارة اهتمػػػػاـ صػػػػاي لتصميػػػػـ اإي ػػػػ   
مػػػػاف مسػػػػاالتها المهنيػػػػة متقييمهػػػػا عمػػي مػػػػر كاسػػتقلاليتياالمهنيػػػػة  قػػد تفـػػ  نقػػػػاو الـػػعؼ فػػ  . الػػزمف المؤسسػػػػية، مـ

(  1)ممػػا يػػسدم الػػي فقػػداف ال قػػة فييػػا  مكالػػػػة، ب انػػػػ  فشػػػػؿ ـدائهػػػػا، علػػػػي انعػػػػداـ فائدتهػػػػا فػػػػ  مكافحػػػػة الفسػػػػادتصػػميـ  ال
كىناؾ تعاريؼ موتمعة ترتكر لمم الكظائؼ كالكلاية القوػائية كةػدكد المسػئكلية الممنكةػة لكػؿ ىيئػة ، بةسػق الظػركؼ 

 المجتمعي. المةيطة مف تمدد كلمؽ الظاىرق كالكلي 
 المطلب الاول : الدياق التاريخي لنذأة الاجهزة الرقابية 

فمنػا اسػتقلاليا فػي لػاـ  تشاد، م ؿ العديد مف الدكؿ اةفريقية، كاجيش تةدياش كبيػرق فػي مجػاؿ الةكػـ الرشػيد كالشػعافية
المسسسػػاش الةككميػػة  ، شػػيدش الػػبلاد فتػػراش مػػف الاوػػطراباش السياسػػية كالةػػركق اةىميػػة، ممػػا أ ػػر سػػمبنا لمػػم1960

 .كقدرتيا لمم مكافةة العساد
تػـ إنشػا  بعػض الييئػاش  فعي أكائؿ التسعينياش، بدأش تشاد في اتواا وطكاش نةك تعرير الشعافية كمكافةة العسػاد ، إا

 ،1999كفػي لػاـ  الرقابية كجر  مف جيكد الةككمة لتةسيف لكرتيا الدكلية كجاق الاست ماراش اةجنبية الي الػداوؿ.
كوطػكق رئيسػية فػي ىػاا  (Agence national Anti- corruption ) تػـ تأسػيس الييئػة الكطنيػة لمكافةػة العسػاد

  .ككانش ميمتيا اةساسية ىي مراقبة اةنشطة الةككمية كالتأكد مف لدـ كجكد فساد إدارم أك مالي الاتجاه
شػممش  ش التػي تيػدؼ إلػم تعريػر الشػعافية كالمسػا لةبينما في السنكاش اللاةقة، تـ تبني مجمكلة مف القكانيف كالتشريعا

 (.2)مةاكـ والة لمنظر في قوايا العساد كتةديد العقكباش المناسبةلجاف ك ىاه القكانيف إنشا  
   التعريف بالمفتذية العامة للدولةالمطلب الثاني : 
ظاىرق العساد بشتم انكالو كتتلدر قكائـ الدكؿ الاك ر فسادان في العالـ كتةاكؿ جاىدق لمجابيتيػا ةيػا  تعاني تشاد مف

تػػـ انشػػا  كرارق والػػة سػػميش بػػػ) كرارق المعتشػػية العامػػة لمدكلػػة كالتطييػػر( كبعػػد اوعاقيػػا فػػي أدا  مياميػػا تػػـ إللائيػػا كتػػـ 
ةػػش لػػلاةياش كبيػػرق فأوػػةش تجنػػي مػػالـ تجنيػػو الػػكرارق سػػابقان. بالمعتشػػية العامػػة لمدكلػػة التػػي من 2015اسػػتبداليا لػػاـ 

  Decret no:2069\pr\2015كقػػد تػػـ اسػػتةداا المعتشػػية العامػػة كييئػػة رقابيػػة دائمػػة كمسػػتقمة بمكجػػق المرسػػكـ 
 ـ .2015اكتكبر  01اللادر بتاريخ 

 الفرع الأول : تعريف المفتذية العامة للدولة 
ىيئػة رقابيػة مسػتقمة فػي تشػاد، تيػدؼ إلػم تعريػر   (Inspection Générale d'État)المعتشية العامة لمدكلة تعتبر 

 (.3) تأسسش لتعرير جيكد مكافةة العساد كتةسيف فعالية المسسساش الةككمية .الشعافية كالمسا لة في الإدارق العامة
 (  1القكانيف )لدرش العديد مف التي تسعم لمكافةة العساد فأكقد سارش تشاد ومف ركق البلاد 

                                                      
 .4(ص (CISD( سياساش كىيئاش مكافةة العساد، فرانسيسكك كاردكنا ، مركر النراىة في قطاع الدفاع 3دلة الةككمة الرشيدق رقـ )أ - 1

.www.cids.no 
2   المشابهة مال رائـ  النفمـ ماستغلاؿ مالارت اج الفساد العامة، الأصمؿ اصتلاس قم  عف  004/00/2000 رقـ القانمف - 
 al ed 004/00/2000 00//O0/ 0sP/Ntt400 °Nt ts/0R/0NrN0/t °Nt  4N0t 0RpI4 t  tN IO 00//RP/400 °N IO 
000 Rtt400  °Nt c/Of4 t °dl0fIRN0 N f/ °Nt l0f/O /400t ntt4r4IsNt 
  



639 

 

الػػي  بالإوػػافةاليادفػػة الػػي مكافةػػة العسػػاد فػػي شػػتم الاطػػر كالمجػػالاش ، ةيػػا نوػػر العسػػاد معالػػؿ مسسسػػاش الدكلػػة 
الامػـ المتةػدق لمكافةػة  ةاتعاقيػسعييا الي مكا مة تشريعاتيا مع التراماتيا الدكلية ككنيػا مػف وػمف الػدكؿ المكقعػة لمػم 

لمكافةة العساد كتأكيدان ليػاه الالترامػاش تػـ الػادق تنظػيـ المعتشػية العامػة لمدكلػة بليػة اف العساد كاتعاقية الاتةاد الافريقي 
أكتػػكبر  19كالػػدكلي ، كالػػؾ بمكجػػق القػػانكف اللػػادر بتػػاريخ  لإقميمػػياتكػػكف مكاكبػػة لمتطػػكراش لمػػم المسػػتكل المةمػػي 

2021(2.) 
   الفرع الثاني: مجال عمل المفتذية العامة للدولة
 4تعمؿ المعتشية العامة كيووع لرقابتيا  ما يمي 

 جميع الودماش العامة لمدكلة ميما كاف اسمكق ادارتيا كطبيعة لمميا )المشاريع ، البرامج ( . -
 الشركاش شبو العامة  -
 المجتمعاش الاقميمية اللامركرية  -
الواوػػعيف لمقػػانكف الوػػاص كالمسػػتعيديف مػػف الامػػكاؿ العامػػة اك  الالتبػػارييفالجمعيػػاش اك المنظمػػاش اك الاشػػواص   -

 المسالدق المالية مف الدكلة. 
المسسسػػاش الدسػػتكرية الكبػػرل لمدكلػػة )مسسسػػاش الجميكريػػة(، الػػكراراش ، كالةسػػاباش العامػػة ، ةتػػم تمػػؾ التػػي تتمتػػع  -

 باستقلالية إدارية .
 الودماش الادارية كالمالية لمقوا  -
 اش الملمةة الاستراتيجية لمدكلة .الشركاش ا -

استطالش المعتشية استرداد مبػال  ماليػة كبيػرق اا ابمػ   2021كةتم  2016كمف ولاؿ ممارستيا لمياـ لمميا مف لاـ 
 المعتش العاـ فريؽ الوبرا  الدكلي بأف المعتشية ةققش ارقامان كبيرق في مجاؿ تطيير الماؿ العاـ لمم النةك التالي : 

 مميار . 89مميار فرنؾ كانتعاش كتطيير  54استردش أك ر مف  2016في لاـ  -
 مميار فرنؾ سيعا. 9ما يريد لف  استردادتـ  2017في لاـ  -
 مميار  46تـ تطيير  2019في لاـ  -
 مميار  17تـ تطيير اك ر مف  2020في لاـ  -
 مميار 37تـ تطيير اك ر مف  221في لاـ  -

 العامة للدولة الرلاحيات والتنظيمالمفتذية  المبحث الثاني:
تمتع المعتشية العامة ةسق قانكنيا بعدد مف الللاةياش الكاسعة اا تػـ إلػدار مرسػكـ رئاسػي يةػدد ىػاه اللػلاةياش ت
(. كشػػػكؿ ىػػػااف القانكنػػػاف نقمػػػة نكليػػػة فػػػي ادا  4(، كمػػػا تػػػـ إلػػػدار قػػػرار رئاسػػػي ةػػػدد لػػػلاةياش الاقسػػػاـ كالشػػػعق)3)

                                                                                                                                                                            
1 - LOI N° 004/PR/2000 Portant Répression des Détournements des Biens Publics, De la Corruption, de la Concu
ssion, des Trafics d’Influence Et des Infractions Assimilées. 

 ARRETE NO \1992 PR\IGE\2021\ـ ع د\رج  \1992قرار رقـ  - 2
 يقوي بإلادق تنظيـ المعتشية العامة لمدكلة  2021\رج \0620مرسكـ رقـ  - 3
 يقوي بتنظيـ المعتشية العامة لمدكلة كللاةياش الشعق كاةقساـ   2021\ـ ع د\رج\1992\قرار رقـ  - 4
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ة ةيػػػا الػػػادا تنظيميػػػا بمػػػا يتكافػػػؽ كالترامػػػاش تشػػػاد الدكليػػػة كاف يكػػػكف مكاكبػػػان لمتةػػػكلاش الداوميػػػة المعتشػػػية العامػػػة لمدكلػػػ
 الايجابية التي شيدتيا الجميكرية الوامسة.

 المطلب الاول : صلاحيات المفتذية العامة للدولة 
 كاسػػتعمالياالماليػػة ،  للالتمػػاداشيرجػػع اليػػدؼ مػػف انشػػا  المعتشػػية العامػػة لمدكلػػة الػػي وػػماف السػػير اةم ػػؿ كالععػػاؿ 

كالتبػػػاير كالتلالػػػق بػػػاةمكاؿ  الاوػػػتلاسلقلانيػػػان مػػػف قبػػػؿ المسسسػػػاش المكوػػػكلة تةػػػش تلػػػرفيا ككػػػاا قمػػػع  اسػػػتعمالا
العمكمية ، كفكؽ الػؾ تجعػؿ المةاسػبيف العمكميػكف كاةمػريف باللػرؼ يشػعركف بالرقابػة تجػاىيـ ، ممػا يجعميػـ يقممػكف 

مف القانكف المنظـ لممعتشية الي لػلاةياش كاسػعة ةيػا نلػش لمػم : )تكمػؼ المعتشػية  (3مف اةوطا  تشير المادق )
الامػػكاؿ العامػػة ، كبيػػده اللػػعة  كاوػػتلاسالعامػػة لمدكلػػة بالسػػير لمػػم الادارق العامػػة الرشػػيدق لمدكلػػة ، كمةاربػػة الرشػػكق 

ش كالدراسػاش اليادفػة إلػي فػرض وػماف اةتػراـ تُوَكؿ المعتشية العامة لمدكلة بالميمة الدائمة الوالة بالمراقبػة كالتةقيقػا
(. ك 1الػػػنظـ الشػػػرلية كالاولاقيػػػاش الاداريػػػة كوداق المينػػػة كالإدارق النرييػػػة كالشػػػعافة للأمػػػكاؿ العامػػػة ، كالسػػػير لمػػػم ()

مػف ىيئة ةككمية تيدؼ الي تعرير الشعافية كالمسػا لة فػي الادارق العامػة كتتػكلم المعتشػية ميػاـ متعػدد تشػمؿ  بالتبارىا
 ومف امكر اورل : 

: إجػرا  لمميػاش التعتػيش كالمراقبػة لمػم اةنشػطة الةككميػة كالمسسسػاش العامػة لمتةقػؽ مػف مػدل المراقبة والتفتيش  -
 الالتراـ بالقكانيف كالمكائا.

 القياـ بالتةقيقاش في ةالاش العساد أك سك  الإدارق، كجمع اةدلة كالشياداش اللارمة. التحقيق: -
 :  تقدـ تكلياش لمةككمة لتةسيف اةدا  الإدارم كتقميؿ العساد. تقديم التهصيات -
 : تتكلم المعتشية فةص الةساباش كالميرانياش لمتأكد لدـ كجكد تلالق أك فساد مالي. التدقيق المالي -
 طاش المعنية: إلداد تقارير دكرية ةكؿ نتائج المراقبة كالتةقيقاش، كتقديميا إلم السميرإعداد التقار  - 
 : التعاكف مع الييئاش القوائية كاةمنية لتعرير جيكد مكافةة العساد.التعاون  -
 التعاكف مع الجياش اةورل -

 المطلب الثاني: تنظيم المفتذية العامة للدولة
 الييكؿ التنظيمي لممعتشية العامة لمدكلة في تشاد يتككف مف لدق مككناش رئيسية كىي:  

 .  كالاستراتيجياش: يشرؼ لمم جميع انشطة المعتشية كيككف مسئكلُا لف كوع السياساش  المدير العام -1
 : كتشمؿ العديد مف المكاتق المتوللة م ؿ : المكاتب الإدارية  -2
 قسـ التعتيش المالي : يتكلم المياـ المتعمقة بالتدقيؽ المالي كالمراقبة. -
 الإدارم كالامت اؿ لمقكانيف.قسـ التعتيش الادارم : يركر لمم تقييـ اةدا   -
 قسـ مكافةة العساد : يعمؿ لمم تعرير الشعافية كمكافةة العساد.  -
 : تتككف مف معتشيف متولليف يقكمكف بتنعيا لممياش التعتيش الميدانية كجمع البياناش. فرق التفتيش -3
 تدريق.تقدـ الدلـ في مجالاش م ؿ تكنمكجيا المعمكماش كال وحدات الدعم الفني : -4
 : قد توـ وبرا  كمستشاريف لممسالدق في تطكير السياساش كالاجرا اش. لجان استذارية -5

                                                      
 دولةيقضي بإعادة تنظيم المفتشية العامة لل 6062\رج \0260مرسوم رقم  - 1
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 : يتكلم التكالؿ مع كسائؿ الإللاـ كالجميكر لتعرير الشعافية كالإبلاغ لف اةنشطة. مكتب العلاقات العامة -6
تةقيػػؽ أىػػدافيا فػػي  ممػػا يعػػرر مػػف قػػدرتيا لمػػمىػػاا الييكػػؿ التنظيمػػي يسػػالد المعتشػػية فػػي أدا  مياميػػا بكعػػا ق كفالميػػة 

المتعمػؽ  PR\IGE\20211992\  :( مػف القػانكف رقػـ2كتناكلػش المػادق ) تعرير الشعافية كالمسػا لة فػي الإدارق العامػة.
 بإلادق تنظيـ المعتشية ةيا نلش لمم : ) تنظـ المعتشية العامة لمدكلة لمم النةك التالي( :

 مكتق  -
 الشعق  -
 الاقساـ المتوللة   -

 الثالث المبحث
 الفداد لمحاربة والدولية القارية اتالاتفاقي حكامأ مع العامة للمفتذية المنظم القانهن  ملاءمة مدى

قػػػانكف المعتشػػػية العامػػػة لمدكلػػػة فػػػي تشػػػاد ييػػػدؼ إلػػػم تعريػػػر الشػػػعافية كالمسػػػا لة فػػػي الإدارق العامػػػة. يةػػػدد ىػػػاا القػػػانكف 
نظيميا، كولياش لمميا، كما يركر لمم مكافةة العساد كسك  الإدارق ، منطمقان مف الترامػاش تشػاد للاةياش المعتشية، كت

 الدكلية كالاقميمية .
   :يمكف تقييـ مدل ملا مة قانكف المعتشية العامة لمدكلة في تشاد مع أةكاـ الاتعاقية اةفريقية مف ولاؿ النقاط التالية

 ييدؼ إلم مكافةة العساد كتعرير الشعافية كالمسا لة.التكافؽ في اةىداؼ : كلاىما  -
وليػػاش العمػػؿ: إاا كانػػش وليػػاش العمػػؿ المنلػػكص لمييػػا فػػي القػػانكف تتماشػػم مػػع المعػػايير الدكليػػة، م ػػؿ التةقيقػػاش  -

 المستقمة كتقديـ التقارير.
 ك ما يتماشم مع أةكاـ الاتعاقية.ةماية المبمليف : يجق أف يتومف القانكف أةكامنا لةماية المبمليف لف العساد، كى -
التعػػاكف الػػدكلي : ينبلػػي أف يتػػػيا القػػانكف لممعتشػػية التعػػػاكف مػػع الييئػػاش الدكليػػة كالمةميػػػة اةوػػرل لتعريػػر الجيػػػكد  - 

 .المشتركة لمكافةة العساد
 لمكافحة الفداد ةالمطلب الاول: مقاربة بين الاتفاقية الافريقية لمكافحة الفداد واتفاقية الامم الممتد

كمػف بينيػا تشػاد التػي ترامان لمم لاتؽ الدكؿ الاطراؼ  تمقي اتعاقيتي الامـ المتةدق كالاتعاقية الافريقية لمكافةة العساد ال
(، تبػاؿ 1دكلػة معنيػة ) 180مػف بػيف  160تتلدر قكائـ العساد في تلنيؼ منظمة الشعافية ةيا اةتمش تشاد المرتبػة 

 (.  2ةيا ومنش ديباجة دستكرىا لرميا لمم مكافةة العساد بكؿ السبؿ المتاةة ) العساد جيكداُ مقدرق لمةد مف
 الفرع الاول : من حيث الإقرار

ف يحقؽ بعض موال  الشعم  الافريقية لتحقيؽ العدالة الا تماعية مف صػلاؿ عرسػاا المبنػة أستواع الاتحاد الافريق  ا 
الإفريقػػ  لمنػػ  الفسػػاد ممكافحتػػف بالممافقػػة الاملػػي مػػف  انػػ   الاتةػػاداتفاقيػػة بتبنػػي الأملػػي لحمكمػػة رشػػيدة لاػػرما  القػػارة 

اػػـ تػػـ اعتمادهػػا مػػف قبػػؿ الم مػػس  2002.المػػؤتمر الػػمزاري للاتحػػاد الإفريقػػ  الػػـي عقػػد بػػاديس ابابػػا فػػ  سػػبتمبر عػػاـ 
ينػػا العاصػػمة التشػػادية فػػ  ن امأفارقػػة فػػ  الا تمػػاع الػػـي عقػػد بالػػـي يتكػػمف مػػف مزراا الصار يػػة الأالتنفيػػـي لممنهمػػة 

                                                      

 2020مف تقرير منظمة الشعافية الدكلية ، تلنيؼ  26النسوة  - 1
 2023\رـ ا\3892اللادر بمكجق المرسكـ رقـ  2023ديسمبر  29دستكر  - 2
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 2003عػػاـ  كمػػاي 11الافريقػػ  فػػ  مػػابمتم المػػؤر   الاتةػػادمفػػ  الػػدمرة العاديػػة الاانيػػة لمػػؤتمر .  2003مػػارس عػػاـ 
 .اعتمد  الاتفاقية الافريقية لمن  الفساد م مقاممتف

حسػ  لمقػارة ُُ مي.  2006مف عدد كبيػر مػف الػدمؿ الإفريقيػة مدصمػ  حيػز النفػاـ فػ  عػاـ  مقدران  لاق  الاتفاقية ترحيبا 
فيمػػا  ػػاا اعتمػػاد  2003مػػف عػػاـ  كالإفريقيػة ـنهػػا سػػبق  الأمػػـ المتحػػدة فػػ  تبنػ  ماعتمػػاد هػػـر الاتفاقيػػة فػػ  شػػهر مػاي

 الاتةػػادمبػػـلؾ ـصػػبح  اتفاقيػػة . فػػ  شػػهر سػػبتمبر مػػف ـا  العػػاـ 2003اتفاقيػػة الأمػػـ المتحػػدة لمكافحػػة الفسػػاد لسػػنة 
المنهممػػػة القانمنيػػػة الأملػػػي عمػػػي مسػػػتمي القػػػارة الأفريقيػػػة لمنػػػ  الفسػػػاد  2003الأفريقػػػ  لمنػػػ  الفسػػػاد ممكافحتػػػف لسػػػنة 

ػػ  المسػػؤملية عمػػي عػػاتؽ  ميػػ  الػػدمؿ عبػػر الإنفػػاـ التشػػريع  عمػػي المسػػتمي  ممكافحتػػف مالقـػػاا عميػػف عػػف وريػػؽ مـ
( بينمػا اكتعػش بػالتكقيع لمييػا 1كلػادقش لمييػا معظػـ دكؿ القػارق فػي ىػاه الاتعاقيػة ) ا بينهػاالمون  مالتعامف الدمل  فيم

 (.  3( فقط  لاا دكؿ لـ تكقع كلـ تلادؽ )2دكف الملادقة القميؿ مف الدكؿ الافريقية )
تمػػاد ىػػاه كأف ال 2005ديسػػمبر  14كدومػػش ةيػػر التنعيػػا فػػي  2003اكتػػكبر  31تػػـ اقػػرار اتعاقيػػة الامػػـ المتةػػدق فػػي 

 الاتعاقية 
 فريقية لمنع الفساد و مكافحته لانية القانهنية للاتفاقية البالفرع الثاني : ا
فصػؿ ، تسػبقها ديبا ػة تشػرس باستفاـػة ( 28)مػف  2003الافريقػ  لمنػ  الفسػاد ممكافحتػف لسػنة  الاتةادتتكمف اتفاقية 

ممكافحتػػف فػػ  القػػارة الافريقيػػة، مالقمػػؽ الػػـي ينتػػا  الم تمػػ  الحا ػػة الماسػػة لاعتمػػاد هػػـر الاتفاقيػػة بهػػدؼ منػػ  الفسػػاد 
الأفريقػ  مػػف صوػمرة تػػداعيا  الفسػاد عمػػي التنميػة المسػػتدامة معمػي المؤسسػػا  الديمقراويػة مقػػيـ العدالػة التػػ  ي ػػ  ـف 

  ممكافحػة الفسػاد ـقر  اتفاقية الاتحاد الإفريق  لمنػفقد تاريخ الإقرار . اما لف تسمد  مي  الم تمعا  دمف ـدني تمييز
 .   2003.مدصم  حيز التنفيـ عاـ  2002ف  عاـ ،

 الاتحاد الإفريقي لمكافحة الفساد واتفاقيةأوجه التشابه والاختلاف بين اتفاقية الأمم المتحدة  الفرع الثالث :
 مادة شاممة التعريفا  مالأهداؼ ف  حيف تتـمف ( 71)اتفاقية الأمـ المتحدة  لتتومف

   .  مادة شاممة التعريفا  مالأهداؼ( 28)اتفاقية الاتحاد الإفريق  
 :   متبدم ام ف التشابف مالاصتلاؼ ف 

 يلاحه ف  اتفاقية الاتحاد الإفريق  لمكافحة الفساد ـنها عرف  الفساد بأنف  -
 ، ف  حيف اف ""الأعماؿ مالممارسا  بما فيها ال رائـ ـا  الصمة الت  تحرمها الاتفاقية

 .  اتفاقية الأمـ المتحدة لـ تعرؼ الفساد

                                                      

،  زر القمر،  زر الممريس، ال مهمريةـايمبيا، ـنغملا، ـمغندا، بتسمانا، البنيف، بمركينافاسم، بمرندي، تشاد، تنزانيا، التمغم، ال زائر،  زر السيشاؿ - 1
بيسام، الكنغم، كمتديفماالعربية الصحرامية الديمقراوية،  نم  ـفريقيا، رماندا، زامبيا، زمبابمي، السنغاؿ، سيراليمف، الغابمف، غامبيا، غانا، غينيا، غينيا  

 .ناميبيا، الني ر، ني يريار، كينيا، ليبيا، ليبيريا، ليسمتم، مالامي، مال ، مدغشقر، مصر، الممزمبيؽ، 
الاستكائي، تمنس،  مهمرية الكنغم الديمقراوية،  نم  السمداف،  يبمت ، سام تمم ، السمداف، الصمماؿ، غينيا (سمازيلاند سابقا)عريتريا، عسماتين   - 2
 .، الكاميرمف، ممريتانياق

 . مهمرية ـفريقيا المسوي، الرـس الأصـر مالمغر  - 3
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، فػ  (العائػدا  الإ راميػة" )اشترك  الاتفاقيتاف ف  تعريؼ العائػدا  مقرنػ  الاتفاقيػة الأملػي العائػدا  بمفػه "ال ريمػة -
ريقػػ  عائػػدا  الفسػػاد، مبػػـلؾ تكػػمف اتفاقيػػة الاتحػػاد الإف أم" حػػيف ربوػػ  اتفاقيػػة الاتحػػاد الأفريقػػ  العائػػدا  بمفػػه "الفسػػاد

 .  ـكار دقة متصصيصا ف  تعريؼ العائدا  المتحصمة عف ممارسا  فاسدة 
انفرد  اتفاقية الاتحاد الإفريق  بتـميف التعريفا  مفهمـ القواع الصاي ، باعتبارر قواعا صاـعا لمممكيػة الصاصػة  -

   .ف  حيف لـ يرد ـكر القواع الصاي ـمف تعريفا  اتفاقية الأمـ المتحدة
 في الاتفاقيتين التعريفات المتضمنة حيث اولا :  من  
فصػمؿ منهػا المـػممف الفنػ  للاتفاقيػة ، م  عمي امانية فصمؿ ، تشػكؿ صمسػة عـا كان  اتفاقية الأمـ المتحدة قد احت 

معا مصتمفاقية الاتحاد الأفريق  قد صم  مف فإف اتفا  .  التقسيـ عمي هـر الشاكمة ماكتف  بأف تعالج كؿ مادة ممـ
اتفاقيػػة الاتحػػاد الإفريقػػ  بتغويتهػػا لقـػػايا لػػـ تورحهػػا اتفاقيػػة الأمػػـ المتحػػدة رغػػـ انهػػا  ػػاا  لاحقػػة لهػػا، منهػػا تميػػز  

قـػػية تمميػػؿ الأحػػزا  السياسػػية بالإـػػافة علػػي دمر الم تمػػ  المػػدن  مالإعػػلاـ متيسػػير حصػػمؿ مسػػائؿ الإعػػلاـ عمػػي 
 .  المعممما  الصاصة بقـايا الفساد

 لمتابعة  :ثانيا : من حيث آلية ا
الإفريقػ  عمػي يليػة المتابعػة  مػف اتفاقيػة الاتحػاد( 22) تصتمؼ وبيعة متابعة التنفيػـ بػيف الاتفػاقيتيف، حيػب توبػؽ المػادة

مػػف ( 63)مػػف صػػلاؿ فريػػؽ استشػػاري لمتابعػػة التقػػدـ الػػـي تحػػرزر كػػؿ دملػػة فػػ  الامتاػػاؿ للاتفاقيػػة، فػػ  حػػيف ـف المػػادة 
   .عقد مؤتمر الدمؿ الاوراؼ لمساعدة الدمؿ متش يعها عمي تنفيـ الاتفاقية اتفاقية الأمـ المتحدة تشير علي

 ثالثا : من حيث نطاق التطبيق 
الأمػػػـ المتحػػػدة يشػػػمؿ نوػػػاؽ مػػػف اتفاقيػػػة ( 3)تعكػػػس التعريفػػػا  الػػػماردة فػػػ  الاتفػػػاقيتيف نوػػػاؽ التوبيػػػؽ ، فمفقػػػا لممػػػادة 

 .  مالح ز مالإر اع ت ميد التوبيؽ الممارسا  ، كالمن  ، مالتحري مالملاحقة مال
حيػػػب تػػػـ التركيػػػز عمػػػي مػػػف اتفاقيػػػة الاتحػػػاد الإفريقػػػ  فػػػأف نوػػػاؽ التوبيػػػؽ يتـػػػمف الأشػػػصاي، ( 4)ـمػػػا مفقػػػا لممػػػادة 

مالعػػرض فػػ  معاملاتػػف مػػ  الأوػػراؼ الأصػػري مػػف ـفػػراد سػػممكيا  الممهػػؼ العمػػمم  بشػػكؿ رئيسػػ  مػػف  ػػانب  الومػػ  
صفاا ماستصداـ العائدا  المتحصؿ عميهاالمشرمع مشركا  ، مكـلؾ الكس  غير    .، ما 

 فاقالاجهزة الرقابية التحديات والأ المبحث الرابع:
تعتبر مكافحة الفساد مف ـهـ مقمما  الم تمعا  المتقدمة فهم الدليؿ الماـح عمػي الشػفافية م حسػف عدارة شػؤمف      

رغػػـ ـنػػف يصػػع  عمػػي الدملػػة ـف تراقػػ  م . الدملػػة مػػف صػػلاؿ الحمكمػػة الرشػػيدة محسػػف التصػػرؼ فػػ  الماليػػة العممميػػة 
تعاق  ـاتها مػف صػلاؿ يلياتهػا صصمصػا عنػدما يكػمف لهػا مػمرمب مػف الممارسػا  غيػر الشػفافة يعتمػد عمػي يلػة عداريػة 

 ؽ مستقبؿ أك ر اشراقان.الدىا في مجابيتيا تطمعيا إلم أفا، لمم الؾ تكاجو الدكؿ تةدياش كبيرق يسينصرها الفساد
 التحديات التي تهاجهه الاجهزة الرقابية   المطلب الاول:

 لمكافحػة كبيػرة  هػمدا كبيػر حػد علػي بػـل  تعاقيػاش الدكليػة كالاقميميػةالافي  الأوراؼ الدمؿ ـف كالمتابعة التحميؿ يكشؼ
ق الجيػكد تكاجيػا لػعكباش هػـ ـف غيػر .اش بإنشا  اجيرق مكافةة العسادالاتفاق  ىاه  تفتـيف الـي النحم عمي الفساد

لمػم الػر ـ مػف إنشػا  ىػاه اةجيػرق، إلا أف تشػاد كاجيػش تةػدياش ك جمة تشكؿ في مةمميا تةدياش تكاجػو ىػاه الاجيػرق 
  :مف بيف ىاه التةدياش .كبيرق في تنعيا برامج مكافةة العساد
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 .نقص المكارد البشرية كالتقنية  -
 .قلالية اةجيرقالولكط السياسية التي قد تس ر لمم است  -
 .ال قافة المجتمعية التي قد تتساما مع العساد -
 الفاسدة الممارسا  مف لمحد المتواق مالإدارية التشريعيةلتدابير اوعؼ  -   
 الفساد معال ة تقيس ـف يمكف الت  مالإحصااا  البيانا  قصن -
 .  التحديا  هـر م  لمتعامؿ الفساد لمكافحة المونية الهيئا  قدرا  مبناا الفساد قياس حمؿ لدراسا ا انعداـ -
 لراش في الإطار القانكني الام ينظـ لمؿ المعتشػية، ممػا يجعػؿ مػف اللػعق تنعيػا المتم مة في الالتةدياش القانكنية  -

 .بعض المياـ
 المطلب الثاني : الافاق المدتقبلية للأجهزة الرقابية 

. مالصاصػػػة الحكمميػػػة المؤسسػػػا  فػػػ  الشػػػفافية متعزيػػػز الفسػػػاد لمكافحػػػة الأساسػػػية الأدما  مػػػف الرقابيػػػة الأ هػػػزة تعتبػػػر
 : مان  عدة تتـمف ـف يمكف الأ هزة لهـر المستقبمية الآفاؽ

 :والابتكار التكنهلهجيا. 1
 الماليػػة المعػػاملا  فػػ  الوبيعيػػة غيػػر الأنمػػاو عػػف لمكشػػؼ الكبيػػرة البيانػػا  متحميػػؿ الاصػػوناع  الػػـكاا اسػػتصداـ -   

 .مالإدارية
 .مسرعة بسهملة الفساد حالا  عف الإبلاغ لممماونيف تتيح الت  الـكية الهماتؼ توبيقا  تومير -   
 :الدولي التعاون . 2
 .مالصبرا  المعممما  تبادؿ عبر الفساد لمكافحة الدمؿ بيف التعامف تعزيز -   
 .الفساد لمكافحة المتحدة الأمـالاتةاد الافريقي كتي اتفاق  ماؿ الفساد لمكافحة الدملية الاتفاقيا  تكطيف -   

فػي السػنكاش اةويػرق، بػدأش تشػاد فػػي التعػاكف مػع منظمػاش دكليػة م ػؿ اةمػػـ المتةػدق كالبنػؾ الػدكلي لتعريػر قػدراتيا فػػي 
 .تـ تكفير الدلـ العني كالتدريق لمعامميف في اةجيرق الرقابية .مجاؿ مكافةة العساد

 :والتطهير التدريب. 3
 .مالمراقبة التحقيؽ ف  مهاراتهـ لتعزيز الرقابية الأ هزة ف  لمعامميف متقدمة تدري  برامج تمفير -   
معا  لتشمؿ التعميمية المناهج تومير -     .الفساد ممكافحة بالشفافية تتعمؽ ممـ
 :والمساءلة الشفافية تعزيز. 4
 .الحكممية مالمشاري  العامة بالممازنا  المتعمقة المعممما  لنشر علكترمنية منصا  عنشاا -   
 .الرقابة عمميا  ف  مالمشاركة الحكمم  الأداا مراقبة عمي الإعلاـ ممسائؿ المدن  الم تم  تش ي  -   
 :التشريعية الإصلاحات. 5
 .الحال  لمماق  مملاامة فعالية ـكار لتكمف الفساد بمكافحة المتعمقة مالممائح القمانيف تحديب -   
هـ عدـ لـماف الفساد عف المبمغيف حماية تعزيز -     .الانتقاـ مف نمع لأي تعرـ
 :المجتمعي الهعي زيادة. 6
 .عنف الإبلاغ مورؽ الفساد مكافحة بأهمية المماونيف لتعريؼ تمعية حملا  تنهيـ -   
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 .الم تم  ف  مالشفافية النزاهة اقافة تش ي  -   
 الاست مار في تدريق المكظعيف كتطكير مياراتيـ يمكف أف يعرر فعالية المعتشية  :تدريب وتطهير الكهادر -7
 عمػػي عي ابيػػة نتػػائج متحقػػؽ الفسػػاد مكافحػػة فػػ  دمرهػػا مػػف تعػػزز ـف الرقابيػػة للأ هػػزة يمكػػف الات اهػػا ، هػػـر صػػلاؿ مػػف

 .مالدمل  المحم  المستمييف
تػػػتمكف تشػػػاد مػػػف تعريػػػر فعاليػػػة أجيرتيػػػا الرقابيػػػة كتطػػػكير مػػػع اسػػػتمرار الجيػػػكد المةميػػػة كالدكليػػػة، ىنػػػاؾ أمػػػؿ فػػػي أف 

 1.استراتيجياش أك ر فعالية لمكافةة العساد، مما يسيـ في تةسيف بيئة اةلماؿ كتعرير التنمية المستدامة
تػي تعتبر نشأق اةجيرق الرقابية لمكافةة العساد في تشاد وطػكق ميمػة نةػك تعريػر الشػعافية كالمسػا لة، ر ػـ التةػدياش ال 

يتطمػػق اةمػػر تعاكننػػا مسػػتمرنا بػػيف الةككمػػة كالمجتمػػع المػػدني كالػػدلـ الػػدكلي لتةقيػػؽ نتػػائج مممكسػػة فػػي ىػػاا  .تكاجييػػا
 .المجاؿ

مػػع اسػػتمرار الجيػػكد الراميػػة إلػػم تعريػػر الشػػعافية كالمسػػا لة، يمكػػف أف تمعػػق المعتشػػية العامػػة لمدكلػػة دكرنا مةكرينػػا فػػي 
 .تـ تكفير الدلـ اللارـ ليا كتعرير استقلاليتياتةسيف بيئة الةكـ في تشاد، إاا 

   خاتمة
لمػم  العامػة لمدكلػة فػي تشػاد أداق أساسػية لمكافةػة العسػاد كتعريػر الشػعافيةالاجيرق الرقابية كمف ومنيا المعتشية  تعتبر

فػي تةسػيف اةدا  الةكػكمي  الر ـ مف التةدياش التي تكاجييا، فإف لػلاةياتيا كتنظيميػا يمك نيػا مػف القيػاـ بػدكر فعػاؿ
 .كالمساىمة في التنمية المستدامة

ػػا وفػػاؽ كالػػدق لتةسػػيف أدائيػػا كتعريػػر جيػػكد ك  تكاجػػو المعتشػػية العامػػة لمدكلػػة فػػي تشػػاد تةػػدياش كبيػػرق، لكػػف ىنػػاؾ أيون
تشػػية دكرنا مػػف وػلاؿ تعريػػر المػكارد، كتةسػيف التعػػاكف، كتطػكير الإطػػار القػانكني، يمكػػف أف تمعػق المع .مكافةػة العسػاد

 .مةكرينا في تعرير الشعافية كالمسا لة في البلاد
بشػػكؿ لػػاـ، يمكػػف القػػكؿ إف قػػانكف المعتشػػية العامػػة لمدكلػػة فػػي تشػػاد يتماشػػم مػػع العديػػد مػػف أةكػػاـ الاتعاقيػػة اةفريقيػػة 

، لكنػو ة مكوػع التنعيػابؿ جا  كملية كطنية لكوع التراماش تشاد المستمدق مف تعيداتيا الدكليػة كالاقميميػ لمةاربة العساد
 .يةتاج إلم تةسيناش لوماف تطبيؽ فع اؿ كشعاؼ

 التهصيات :
مػي نعتقد انو يمكػف للأجيػرق الرقابيػة أف تعػرر مػف دكرىػا فػي مكافةػة العسػاد كتةقػؽ نتػائج ايجابيػة لمػم المسػتكييف المة

 ياش الاتية :كالدكلي كلمييا اف تأوا بالتكل
 للأجيرق الرقابية.  تعرير المكارد كالاستقلالية  -
 .لمبمليف لف العسادللأفراد اةماية تكفير ال -

 .التأكيد لمم أىمية الشعافية في العممياش الةككمية ك تعرير الشعافية- 
 .لمم جميع المستكياش ىاتعرير ة ك المسائم -
 

                                                      

 ( الوامسة مف اتعاقية الافريقية لمكافةة العساد 5\5المادق)  - 1
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 المراجع : 
، ألعػػػا لمك ػػػائؽ لػػػمون  م الػػػدمل الآليػػػا  القانمنيػػػة لممقايػػػة مػػػف الفسػػػاد م مكافحتػػف عمػػػي المسػػػتمي اد. ىػػدل لػػػرار ،  -1

 .2023، 1لمنشر كالتكريع ، ط
الوبعػػػة الرابعػػػة  ، ـمػػػاف-الائػػػتلاؼ مػػػف ـ ػػػؿ النزاهػػػة مالمسػػػاالة، النزاهػػػة مالشػػػفافية مالمسػػػاالة فػػػ  مما هػػػة الفسػػػاد -2

2016.   
3-  O/°40N/  n i0,0   /,N P0I4/4  0f  0//RP/400 40 O0 nrN/4 O0 O//tt40 hN4°N0,N4r N/  

R.t.O  ،P 167t168.  
يػػػة الاقتلػػػادية كالاجتماليػػػة فػػػي سػػػؽ الاقتلػػػادم ، كانعكاسػػػو فػػػي التنممةمػػػد لمػػػي مةمػػػد البػػػدكم ، العسػػػاد فػػػي الن -4

 1996المجتمع الملرم، رسالة دكتكراه كمية ا داق ، جامعة الاسكندرية ، 
 القانكنيػػة ،دائػػرة الشػػؤمف ،  النراىػػةهيئػػة ،  ، الرقابيػػة فػػ  مكافحػػة الفسػػاد دمر الأ هػػزة،  عحسػػاف عمػػ  عبػػد الحسػػيف -5

 .  قسـ البحمب مالدراسا 
 . مالفري مالتحديا  الإن ازا : الفساد مكافحة ف  الأفريق  الاتحاد  همد،  سي ا سابينا  -6
عػداد ،  الإفريقية لمن  الفسػػػاد م مكافحتػػف بػتمنس الاتعاقيةتقرير حمؿ توبيؽ مقتـيا   -7 الػػػيػػػػػػػاس شػػػػػػػعباف : بحب ما 
 .2018فدمي العمن  تمنس : مرا عة متدقيؽ ، 
ػػػػمع اةفريقػػػػيالمػػػػـكرة المفاهيميػػػػة لمحػػػػمار  -8 ليػػػػة الفعالػػػػة لحمايػػػػة المبمغػػػػيف عػػػػف  ا: "الاػػػػامف لمكافحػػػػة الفسػػػػاد الممـ

 .2024يمليم  10-9" داة الحاسمة ف  مكافحة الفسادالا: المصالفا 
ا  الرامية علي مـ  اتفاقية  -9 نيميػمرؾ، ، الامػـ المتةػدق ، الأمـ المتحدة لمكافحة الفسػادالأعماؿ التحـيرية لممفامـ

3122  . 
كميػػة العمػػمـ  ،لػػ  مفاهيمػػف، ـسػػبابف مـشػػكالف مـاػػارر عمػػي التنميػػة الاقتصػػاديةلمػػاما الإدارمالفسػػاد ،  عػػات  يمينػػةد.  -10

الفسػاد متػأايرر : حػػػػػػػػػػػػمؿ اةكؿالممػػػتقي الموػػػػػن  ، بسكرة – امعة محمد صيـر  –الاقتصادية مالت ارية م عممـ التسيير
 2018ابريؿ  25-24يمم   الاقتلاديةعمي التنمية 

 اتعاقية الاتةاد الافريقي لمنع العساد كمكافةتو . -11
 اتعاقية الامـ المتةدق لمنع العساد كمكافةتو  -12
 


