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 نٛبٛا ، انًشكض انهٛبٙ نهبغٕد انُٓذسٛت ٔحقُٛت انًعهٕياث بُٙ ٔنٛذ، بُٙ ٔنٛذ 

 6765-70-72تاريخ النشر:           6765-70-65تاريخ القبول:       6765-70-62تاريخ الاستلام: 

 :انًهخص

 هددٗ يُمٕيددت انذبهٕياسددٛت  (AI) حٓددذه ْددزِ انٕسقددت انبغزٛددت لنددٗ حغهٛددم انخددذرٛش انعًٛددي نهددزكا  ا  دد ُا ٙ

ا   ُا ٙ فٙ انًًاسساث انذبهٕياسٛت سٛسٓى فدٙ انخقهٛذٚت ٔانعلاقاث انذٔنٛت. حفخشض انٕسقت أٌ ديش انزكا  

حغسٍٛ كفا ة ٔفعانٛت آنٛاث انخفأض، ٔ ُع انقشاس، ٔلداسة الأصياث. ٔيع رنك، فإَدّ سدٛزٛش فدٙ انٕقدج َفسدّ 

حغذٚاث صذٚذة حخعهي بانًسا نت ٔانشفافٛت. كًا أٌ الأغش انقإََٛت انذٔنٛت انغانٛت حفخقش لندٗ انقدذسة  هدٗ يٕاكبدت 

 ٕساث انسشٚعت، يًا ٚخهي رغشاث قإََٛت ٔيخداغش أيُٛدت ٔأقلاقٛدت. ٔيدٍ انًخٕقدع أٌ ٚدند٘ ا َخشداس ْزِ انخ

انًخضاٚذ نهزكا  ا   ُا ٙ لنٗ ل ادة حشكٛم حٕاصٌ انقٕٖ انعانًٙ، يًا ٚسخذ ٙ اسخشاحٛضٛاث صذٚدذة نهخعدأٌ 

ت، عٛددذ ٚددخى حغهٛددم حددذرٛش انددزكا  ٔانخكٛددا انددذٔنٙ. حعخًددذ انًُٓضٛددت انًسددخخذيت فددٙ ْددزا انبغددذ  هددٗ انخغهٛهٛدد

ا   ُا ٙ  هٗ صٕاَب يخخهفت يٍ انذبهٕياسٛت ٔانعلاقاث انذٔنٛت، بالإظافت لنٗ دساسدت عدا ث  ًهٛدت. كًدا 

سددٛخى اسددخخذاو انًددُٓش انًقدداسٌ نخغهٛددم انخغددذٚاث الأقلاقٛددت ٔانقإََٛددت، يددع اسخشددشاه سددُٛاسْٕٚاث يسددخقبهٛت. 

سؤٚت شايهت حضًع بٍٛ ا سخششاه ا سخشاحٛضٙ ٔانخغهٛم انقإََٙ، بالإظدافت  حٓذه انُخائش انًخٕقعت لنٗ حقذٚى

 .لنٗ حٕ ٛاث  ًهٛت نهذٔل ٔانًُمًاث انذٔنٛت

 

انددزكا  ا  دد ُا ٙ، انذبهٕياسددٛت انشقًٛددت، انخغددٕ ث انضٕٛسٛاسددٛت، انذبهٕياسددٛت، الأسددهغت  :انكهًاابد انذانااخ 

 .انًسخقهت، لداسة الأصياث انذٔنٛت

 Abstract: 
This research paper aims to analyze the profound impact of artificial intelligence (AI) on 

traditional diplomacy and international relations. It posits that integrating AI into diplomatic 

practices will enhance the efficiency and effectiveness of negotiation, decision-making, and crisis 
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management mechanisms. However, it will also raise new challenges related to accountability 

and transparency. Furthermore, current international legal frameworks are ill-equipped to keep 

pace with these rapid developments, creating legal gaps and posing security and ethical risks. The 

increasing proliferation of AI is expected to reshape the global balance of power, necessitating 

new strategies for international cooperation and adaptation. The methodology employed in this 

research is analytical, examining the impact of AI on various aspects of diplomacy and 

international relations, complemented by case studies. A comparative approach will also be used 

to analyze ethical and legal challenges, while exploring future scenarios. The expected outcomes 

aim to provide a comprehensive perspective that integrates strategic foresight and legal analysis, 

along with practical recommendations for states and international organizations. 

 

Keywords: Artificial intelligence, digital diplomacy, geopolitical shifts, diplomacy, autonomous 

weapons, international crisis management. 

مذَّيَخُ  ًُ  :ان

ن انًددا كاَددج انذبهٕياسددٛت،  بددش حاسٚخٓددا ان ٕٚددم، عضددش انضأٚددت فددٙ لداسة انعلاقدداث بددٍٛ انددذٔل، ٔحسددٕٚت 

انخكُٕنٕصٛت انًخسداس ت، ٔقا دت فدٙ يضدال انُضا اث، ٔحعضٚض انًصانظ انًشخشكت. ٔيع رنك، فإٌ انخ ٕساث 

انزكا  ا   ُا ٙ، بذأث حعٛذ حشكٛم ْزِ انًُمٕيت انخقهٛذٚت بشكم صزس٘. نى ٚعدذ اندزكا  ا  د ُا ٙ يضدشد 

ش ًٚخهدك انقدذسة  هدٗ انخدذرٛش فددٙ دُٚايٛكٛداث انقدٕة، ٔ دُع انقددشاس، ٔلداسة  أداة يسدا ذة، بدم أ دبظ فدا لاش َاشددتا

ذٔنٛت. حٓذه ْزِ انٕسقت انبغزٛت لنٗ اسخكشاه ْزا انخغٕل ٔحغهٛم آراسِ انًخعدذدة  هدٗ الأصياث  هٗ انساعت ان

 .انذبهٕياسٛت ٔانعلاقاث انذٔنٛت

 أهًُخ انجحث     

حكًددٍ أًْٛددت ْددزا انًٕظددٕي فددٙ انسددٛاع انددذٔنٙ انًعا ددش فددٙ أٌ انددزكا  ا  دد ُا ٙ نددى ٚعددذ يضددشد أداة 

ش ٚنرش بشكم يباشدش  هدٗ دُٚايٛكٛداث انقدٕة، ٔ دُع انقدشاس، ٔلداسة الأصيداث  حكُٕنٕصٛت، بم أ بظ فا لاش َاشتا

نخ ددٕٚش اسددخشاحٛضٛاث فعانددت فددٙ انعلاقدداث انذٔنٛددت. لٌ فٓددى ْددزا انخغددٕل ظددشٔس٘ نهددذٔل ٔانًُمًدداث انذٔنٛددت 

 .نهخكٛا يع ْزا انٕاقع انضذٚذ ٔا سخفادة يٍ ليكاَٛاث انزكا  ا   ُا ٙ، يع انخخفٛا يٍ يخاغشِ انًغخًهت

حعخًذ ْزِ انٕسقت  هدٗ لغداس يفداًْٛٙ َٔمدش٘ ٚغدذد انذبهٕياسدٛت انشقًٛدت بذَٓدا اسدخخذاو انخكُٕنٕصٛدا انشقًٛدت 

ٔصة يضدشد الأدٔاث نخشدًم انخغددٕ ث فدٙ كٛفٛدت حفا دم اندذٔل. أيدا انددزكا  نخغقٛدي الأْدذاه انذبهٕياسدٛت، يخضدا

ا   ُا ٙ، فٛشًم، يٍ انُاعٛت انخ بٛقٛدت، اسدخخذاو حقُٛداث يزدم حعهدى اٜندت ٔيعانضدت انهغدت ان بٛعٛدت ٔحغهٛدم 

ى سؤٖ انبٛاَاث انعخًت نخعضٚض انقذساث انذبهٕياسٛت يدٍ قدلال حغهٛدم انًعهٕيداث، ٔحغذٚدذ ا حضاْداث، ٔحقدذٚ

 .نذ ى  اَعٙ انقشاس، ٔأحًخت انًٓاو انشٔحُٛٛت، ٔانًسا ذة فٙ  ًهٛاث انخفأض انًعقذة

 أهذاف انجحث     

 حسعٗ ْزِ انٕسقت انبغزٛت لنٗ حغقٛي الأْذاه انخانٛت:

 . حغهٛم انخغٕ ث انٓٛكهٛت فٙ انذبهٕياسٛت انخقهٛذٚت َخٛضت نذيش انزكا  ا   ُا ٙ.1

  ا   ُا ٙ  هٗ آنٛاث انخفأض انذٔنٙ، ٔدُٚايٛكٛاث  دُع انقدشاس انخداسصٙ، ٔلداسة . دساست حذرٛش انزكا2

 الأصياث انذٔنٛت.

. حغذٚدددذ انخغدددذٚاث الأيُٛدددت ٔالأقلاقٛدددت ٔانزغدددشاث انقإََٛدددت انًشحب دددت باسدددخخذاو اندددزكا  ا  ددد ُا ٙ فدددٙ 3

 انذبهٕياسٛت.

 انخغٕل انخكُٕنٕصٙ.. اسخششاه سُٛاسْٕٚاث يسخقبهٛت نخٕاصٌ انقٕٖ فٙ ظم 4

 . حقذٚى حٕ ٛاث  ًهٛت نهذٔل ٔانًُمًاث انذٔنٛت نخعضٚض انذبهٕياسٛت فٙ  صش انزكا  ا   ُا ٙ.5
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 يُهجُخ انجحث     

ٚعخًذ ْزا انبغذ  هٗ يُٓضٛت حغهٛهٛت يقاسَت حضًع بٍٛ انخغهٛم انُمش٘ ٔانخ بٛي انعًهٙ نذساسدت حدذرٛش اندزكا  

نٛت ٔانذبهٕياسٛت. حٓذه ْزِ انًُٓضٛت لنٗ حقذٚى فٓى  ًٛي ٔشايم نهماْشة قٛدذ ا   ُا ٙ  هٗ انعلاقاث انذٔ

 :انذساست يٍ قلال

.  انًُٓش انخغهٛهٙ: ٚسُخخذو نخغهٛم انًفاْٛى الأساسدٛت انًخعهقدت باندزكا  ا  د ُا ٙ ٔانذبهٕياسدٛت ٔانعلاقداث 1

غهٛددم الأدبٛدداث الأكادًٚٛددت، ٔانخقدداسٚش انذٔنٛددت، ٔحفكٛددك انخفددا لاث انًعقددذة بددٍٛ ْددزِ انًضددا ث. ٚشددًم رنددك ح

انشسًٛت، ٔانٕرائي انذٔنٛت نفٓى الأبعاد انًخخهفت نخذرٛش انزكا  ا  د ُا ٙ  هدٗ يًاسسداث انذبهٕياسدٛت ٔ دُع 

انقددشاس ٔلداسة الأصيدداث. كًددا ٚشكددض  هددٗ حغهٛددم انفددشا انخددٙ ٚقددذيٓا انددزكا  ا  دد ُا ٙ نخعضٚددض فعانٛددت 

 َاث انعخًت، ٔانخُبن بانسُٛاسْٕٚاث، ٔحغسٍٛ انخٕا م.انذبهٕياسٛت، يزم حغهٛم انبٛا

. انًددُٓش انًقدداسٌ: ُٚ بددي نًقاسَددت انسٛاسدداث ٔا سددخشاحٛضٛاث انخددٙ حخبُاْددا انددذٔل انًخخهفددت، ٔقا ددت انقددٕٖ 2

انكبشٖ، فٙ ديش اندزكا  ا  د ُا ٙ ظدًٍ دبهٕياسدٛخٓا ٔسٛاسدخٓا انخاسصٛدت. ٚخدٛظ ْدزا انًدُٓش حغذٚدذ أٔصدّ 

خلاه فٙ انًقاسباث انٕغُٛت ٔحقٛدٛى يدذٖ فعانٛخٓدا فدٙ حغقٛدي الأْدذاه انذبهٕياسدٛت. كًدا ٚسُدخخذو انخشابّ ٔا ق

 نًقاسَت انخغذٚاث الأيُٛت ٔالأقلاقٛت ٔانقإََٛت ٔكٛفٛت حعايم انذٔل ٔانًُمًاث انذٔنٛت يع ْزِ انخغذٚاث.

 فزضُبد انجحث     

 :انفشظٛاث الأساسٛت انخانٛتبُا ش  هٗ الأْذاه انًزكٕسة، حفخشض انٕسقت انبغزٛت 

لٌ ديش انزكا  ا   ُا ٙ فٙ انًًاسساث انذبهٕياسٛت سٛند٘ لنٗ حغسٍٛ كفا ة ٔفعانٛت آنٛاث انخفدأض،  .1

 .ٔ ُع انقشاس، ٔلداسة الأصياث، نكُّ سٛزٛش فٙ انٕقج َفسّ حغذٚاث صذٚذة حخعهي بانًسا نت ٔانشفافٛت

انقددذسة  هددٗ يٕاكبددت انخ ددٕساث انسددشٚعت فددٙ يضددال انددزكا   حفخقددش الأغددش انقإََٛددت انذٔنٛددت انغانٛددت لنددٗ .2

 .ا   ُا ٙ، يًا ٚخهي رغشاث قإََٛت ٔيخاغش أيُٛت ٔأقلاقٛت

سٛند٘ ا َخشاس انًخضاٚذ نهزكا  ا   ُا ٙ فٙ انعلاقاث انذٔنٛت لنٗ ل ادة حشكٛم حٕاصٌ انقٕٖ انعدانًٙ،  .3

 .يًا ٚخ هب اسخشاحٛضٛاث صذٚذة نهخعأٌ ٔانخكٛا انذٔنٙ

 يشكهخ انجحث     

حخًزم الإشدكانٛت انبغزٛدت انشئٛسدٛت فدٙ كٛفٛدت حدذرٛش انخ دٕساث انًخسداس ت فدٙ يضدال اندزكا  ا  د ُا ٙ  هدٗ 

يُمٕيدت انذبهٕياسددٛت انخقهٛذٚدت. ٚضٚددذ يدٍ حعقٛددذ انًشددٓذ لٛداو أغددش دٔنٛدت ٔاظددغت، أقلاقٛدت ٔقإََٛددت، نخُمددٛى 

ا يعًقشا نكٛفٛدت ل دادة حشدكٛم اندزكا  ا  د ُا ٙ  اسخخذاو انزكا  ا   ُا ٙ فٙ ْزا انًضال. يًا شً ٚسخذ ٙ فٓ

نذُٚايٛكٛاث انقٕة، ٔ ُع انقدشاس، ٔلداسة الأصيداث  هدٗ انسداعت انذٔنٛدت. بُدا ش  هٛدّ، حخضهدٗ الإشدكانٛت انبغزٛدت 

 :انشئٛسٛت فٙ انخساؤل عٕل

 أسئهخ انجحث     

ٙ انذبهٕياسٛت انخقهٛذٚت، ٔكٛا أردش رندك  هدٗ يا ْٙ انخغٕ ث انٓٛكهٛت انخٙ أعذرٓا انزكا  ا   ُا ٙ ف .1

 آنٛاث انخفأض ٔ ُع انقشاس فٙ انعلاقاث انذٔنٛت؟

يدددا ْدددٙ أبدددشص انخغدددذٚاث الأيُٛدددت ٔالأقلاقٛدددت ٔانقإََٛدددت انًشحب دددت باسدددخخذاو اندددزكا  ا  ددد ُا ٙ فدددٙ  .2

 انذبهٕياسٛت، ٔكٛا ًٚكٍ يعانضت ْزِ انفضٕاث انخُمًٛٛت  هٗ انصعٛذ انذٔنٙ؟

اَخشاس انزكا  ا   ُا ٙ  هٗ حٕاصَاث انقٕٖ انعانًٛت، ٔيا ْٙ ا سخشاحٛضٛاث انخٙ حخبُاْدا  كٛا ٚنرش .3

 انذٔل انكبشٖ )يزم انٕ ٚاث انًخغذة ٔانصٍٛ( نخعضٚض َفٕرْا فٙ ْزا انًضال؟

يا ْٕ انذٔس انز٘ ًٚكٍ أٌ حهعبّ انًُمًاث الإقهًٛٛت )يزم صايعت انذٔل انعشبٛدت ٔا حغداد الأفشٚقدٙ( فدٙ  .4

 ح ٕٚش أغش  ًم يشخشكت نلاسخفادة يٍ انزكا  ا   ُا ٙ فٙ انذبهٕياسٛت ٔيعانضت حغذٚاحّ؟

كٛا ًٚكٍ ح ٕٚش يفٕٓو انذبهٕياسٛت انٕقائٛت انشقًٛت كإغاس  ًم صذٚذ نخعضٚدض ا سدخقشاس اندذٔنٙ ٔيُدع  .5

 انُضا اث فٙ  صش انزكا  ا   ُا ٙ؟
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ل ٔانًُمًدداث انذٔنٛددت نخعضٚددض ا سددخفادة يددٍ انددزكا  يددا ْددٙ انخٕ ددٛاث انعًهٛددت انخددٙ ًٚكددٍ حقددذًٚٓا نهددذٔ .6

 ا   ُا ٙ فٙ انذبهٕياسٛت يع انخخفٛا يٍ يخاغشِ؟

 خطخ انجحث     

 انًبغذ الأٔل: ياْٛت انذبهٕياسٛت ٔانخغٕ ث انٓٛكهٛت فٙ انذبهٕياسٛت انخقهٛذٚت َخٛضت انزكا  ا   ُا ٙ 

 انخقهٛذٚت ٔانذبهٕياسٛت انشقًٛت ٔانزكا  ا   ُا ٙانً هب ا ٔل: الإغاس انًفاًْٛٙ نهذبهٕياسٛت 

 انً هب انزاَٙ: الإغاس انقإََٙ ٔانًخاغش انًسخقبهٛت نهزكا  ا   ُا ٙ فٙ انعلاقاث انذٔنٛت

 انًبغذ انزاَٙ: الإغاس انقإََٙ ٔانًخاغش انًسخقبهٛت

 انشقًٛتانً هب الأٔل :حغهٛم انزغشاث انقإََٛت فٙ انخُمٛى انذٔنٙ نهذبهٕياسٛت 

 انً هب انزاَٙ : سُٛاسْٕٚاث يسخقبهٛت نخٕاصٌ انقٕٖ فٙ ظم انخغٕل انخكُٕنٕصٙ

 

  انًجحث الأول: يبهُخ انذثهىيبسُخ وانتحىلاد انهُكهُخ فٍ انذثهىيبسُخ انتمهُذَخ َتُجخ انذكبء الاصطُبعٍ  
كٛم بُٛخٓا انًفاًْٛٛت. نقذ أ بظ ٚخعظ أٌ انخغٕ ث انخكُٕنٕصٛت نى حغٛشّ فقػ أدٔاث انذبهٕياسٛت، بم أ ادث حش

دا نخعضٚدض انشدفافٛت ٔانخعدأٌ، نكُدّ  انزكا  ا   ُا ٙ   بشدا يغٕسٚشدا ٚعٛدذ سسدى يعداد ث انقدٕة، ٔٚدٕفش فش ش

ٚ ددشط فددٙ انًقابددم حغددذٚاث حخعهددي بددانخغٛض، انسددٛادة انشقًٛددت، ٔانًسددا نت انقإََٛددت. ْٔددزا ٚسددخهضو ح ددٕٚش أغددش 

 ت نعًاٌ ا سخخذاو انًسنٔل نهذبهٕياسٛت انزكٛتحُمًٛٛت ٔقإََٛت صذٚذة دٔنٛ

 انًطهت الأول: الإطبر انًفبهًٍُ نهذثهىيبسُخ انتمهُذَخ وانذثهىيبسُخ انزلًُخ وانذكبء الاصطُبعٍ       

حعُشه انذبهٕياسٛت انخقهٛذٚت بذَٓا الأداة انشسدًٛت لإداسة انعلاقداث انذٔنٛدت، ٔرندك يدٍ قدلال انغدٕاس ٔانخفدأض 

، ٔانخدٙ (Digital Diplomacy) اندذٔل. ٔيدع انخ دٕس انخكُٕندٕصٙ، ظٓدش يفٓدٕو انذبهٕياسدٛت انشقًٛدتبدٍٛ 

بذَٓدا اسدخخذاو حقُٛداث ٔأدٔاث ا حصدال ٔانًعهٕيداث  (Bjola & Holmes, 2015) حعشفٓدا بٛدٕ  ْٔدٕنًض

ث ٔالأَمًدت انخدٙ ، فٓدٕ يضًٕ دت يدٍ انخٕاسصيٛدا(AI) نخغقٛي الأْذاه انذبهٕياسٛت. أيا انزكا  ا  د ُا ٙ

.حغاكٙ انقذساث الإدساكٛت انبششٚت يزم انخعهى اٜنٙ ٔيعانضت انهغت ان بٛعٛت ٔحغهٛم انبٛاَاث انعخًت
1

 

ا  لٌ ديش انزكا  ا   ُا ٙ فٙ انعًم انذبهٕياسٙ ٚند٘ لنٗ ل ادة حشكٛم انبُٛت انٓٛكهٛت نٓزا انُشداغ، يخضدأصش

 انقشاس انذٔنٙدٔس الأداحٍٛ نهخذرٛش  هٗ دُٚايٛكٛاث  ُع 

 الإطبر انُظزٌ       

، انخددٙ حددشٖ أٌ ايددخلا  (Neo-Realism) ًٚكددٍ حفسددٛش ْددزِ انخغددٕ ث يددٍ قددلال َمشٚددت انٕاقعٛددت انضذٚددذة

انخكُٕنٕصٛدا انًخقذيددت، بًدا فددٙ رندك انددزكا  ا  د ُا ٙ، ٚضٚددذ يددٍ قدٕة انددذٔل فدٙ انُمدداو اندذٔنٙ. ٔيددٍ َاعٛددت 

أقشٖ
2

ا نفٓى كٛا ًٚكٍ نهزكا  ا  د ُا ٙ  (Institutional Liberalism) ، حقذو انهٛبشانٛت انًنسسٛت لغاسش

أٌ ٚعضص انخعأٌ يخعدذد الأغدشاه يدٍ قدلال حغسدٍٛ حبدادل انًعهٕيداث ٔانشدفافٛت، بالإظدافت لندٗ حدذرٛشِ  هدٗ 

.آنٛاث انخفأض انذٔنٙ
3

 

 يفهىو انذثهىيبسُخ انىلبئُخ انزلًُخ       

ٓا انضٕٓد انذبهٕياسٛت انًبزٔندت نًُدع َشدٕو انُضا داث أٔ حصدعٛذْا أٔ انغدذ يدٍ حعُشه انذبهٕياسٛت انٕقائٛت بذَ

اَخشددداسْا  ُدددذ َشدددٕئٓا  فدددٙ  صدددش انخغدددٕل انشقًدددٙ ٔا  خًددداد انًخضاٚدددذ  هدددٗ انخكُٕنٕصٛدددا، ٚبدددشص يفٓدددٕو 

قائٛدت "انذبهٕياسٛت انٕقائٛت انشقًٛت" كعشٔسة عخًٛت نخعضٚض ا سدخقشاس اندذٔنٙ. ًٚكدٍ حعشٚدا انذبهٕياسدٛت انٕ

انشقًٛت بذَٓا اسخخذاو انخقُٛاث ٔالأدٔاث انشقًٛدت، بًدا فدٙ رندك اندزكا  ا  د ُا ٙ، نخغهٛدم انبٛاَداث، ٔانخُبدن 

                                                      
1
 Bjola, C., & Holmes, M. (2015). Digital Diplomacy: Theory and Practice. Routledge, London, p. 3. 

2
 134( ، ا 2223،)22يضهت نبا نهباعزٍٛ، ي  .حذرٛش انزكا  ا   ُا ٙ فٙ انعلاقاث انذٔنٛت .محمد عسٍ ْاد٘   

3
، ا 2224، 42، ي 12يضهدت انعهدٕو انسٛاسدٛت ٔانقدإٌَ، يدش  .حغذٚذ يضال انعلاقاث انذٔنٛتانزكا  ا   ُا ٙ ظًٍ يخ هباث ششٚا  بذ انشعًٍ،   

212. 
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بانًخاغش، ٔحسدٓٛم انخٕا دم، ٔبُدا  انزقدت، بٓدذه يُدع َشدٕو انُضا داث أٔ حصدعٛذْا فدٙ انفعدا ٍٚ انشقًدٙ 

.ٔانًاد٘
1

 

هٛذٚت انخٙ حشكض بشكم أساسٙ  هٗ اسدخخذاو انًُصداث انشقًٛدت ٚخخها ْزا انًفٕٓو  ٍ انذبهٕياسٛت انشقًٛت انخق

نهخٕا م انعاو ٔانخذرٛش  هٗ انشأ٘ انعاو. فانذبهٕياسٛت انٕقائٛت انشقًٛت حخضأص رنك نخشًم اسخخذاو انخكُٕنٕصٛدا 

 .ا   ُا ٙكذداة اسخباقٛت نًُع الأصياث ٔانخذقم انًبكش، يع انخشكٛض  هٗ انضٕاَب انخُبنٚت ٔانخغهٛهٛت نهزكا  

 أهًُخ انذثهىيبسُخ انىلبئُخ انزلًُخ فٍ عصز انذكبء الاصطُبعٍ   

حضداد أًْٛت انذبهٕياسٛت انٕقائٛت انشقًٛت فٙ ظم انخغذٚاث انًعا شة انخٙ ٚفشظٓا انخ ٕس انخكُٕنٕصٙ انسشٚع 

 :ٔانزكا  ا   ُا ٙ، ٔيٍ أبشص ْزِ انخغذٚاث

نهدددزكا  ا  ددد ُا ٙ أٌ ٚسددداْى فدددٙ َشدددش الأقبددداس انكاربدددت  .  سدددش ت اَخشددداس انًعهٕيددداث انًعدددههت: ًٚكددد1ٍ

ٔانًعهٕيدداث انًعددههت بسددش ت ْائهددت، يًددا ٚددند٘ لنددٗ حددذصٛش انخددٕحشاث ٔحصددعٛذ انُضا دداث. حخددٛظ انذبهٕياسددٛت 

انٕقائٛت انشقًٛت اسخخذاو انزكا  ا   ُا ٙ َفسّ نًكافغت ْزِ انماْشة يٍ قدلال حغهٛدم يصدادس انًعهٕيداث، 

انًشبْٕت، ٔحصغٛظ انًعهٕياث انخاغتت بشكم اسخباقٙ. ٔحغذٚذ الأًَاغ
2

 

ا   ٚخضضأ يٍ انصشا اث انغذٚزت، ًٔٚكٍ أٌ 2 . حضاٚذ انخٓذٚذاث انسٛبشاَٛت: أ بغج انٓضًاث انسٛبشاَٛت صض ش

حند٘ لندٗ حدذا ٛاث ق ٛدشة  هدٗ انبُٛدت انخغخٛدت انغٕٛٚدت نهدذٔل. حخدٛظ انذبهٕياسدٛت انٕقائٛدت انشقًٛدت بُدا  آنٛداث 

نهخعأٌ انذٔنٙ نخبادل انًعهٕياث عٕل انخٓذٚذاث انسٛبشاَٛت، ٔح ٕٚش اسخضاباث يشخشكت نًُع ْزِ انٓضًاث أٔ 

انخخفٛا يٍ آراسْا.
3

 

.  حغهٛددم انبٛاَدداث ٔانخُبددن بانُضا دداث: ًٚخهددك انددزكا  ا  دد ُا ٙ قددذسة فائقددت  هددٗ حغهٛددم كًٛدداث ْائهددت يددٍ 3

خٕا ددم ا صخًددا ٙ، انخقدداسٚش الإقباسٚددت، انبٛاَدداث ا قخصددادٚت انبٛاَدداث يددٍ يصددادس يخُٕ ددت )يزددم ٔسددائم ان

ٔا صخًا ٛددت( نخغذٚددذ انًنشددشاث انًبكددشة نهُضا دداث ٔانخددٕحشاث انًغخًهددت. ًٚكددٍ نهذبهٕياسددٍٛٛ اسددخخذاو ْددزِ 

 انخغهٛلاث  حخار لصشا اث ٔقائٛت يبكشة قبم حصا ذ الأٔظاي.

دٔاث انشقًٛدت نضٚدادة انشدفافٛت فدٙ انعًهٛداث انذبهٕياسدٛت، يزدم . حعضٚض انشفافٛت ٔبُا  انزقت: ًٚكٍ اسخخذاو الأ4

يشاقبت ا حفاقٛاث ٔحبادل انًعهٕياث عٕل الأَش ت انعسكشٚت، يًدا ٚسداْى فدٙ بُدا  انزقدت بدٍٛ اندذٔل ٔٚقهدم يدٍ 

سٕ  انفٓى انز٘ قذ ٚند٘ لنٗ انُضا اث.
4

 

انغدٕاس بدٍٛ الأغدشاه انًخُاص دت يدٍ  .  حسٓٛم انغدٕاس ٔانًفأظداث:  ًٚكدٍ نهدزكا  ا  د ُا ٙ أٌ ٚسدٓم5

قلال حٕفٛش أدٔاث حشصًت فٕسٚت ٔدقٛقت، ٔحغهٛم يٕاقا الأغشاه، ٔاقخشاط عهٕل ٔسدػ يغخًهدت، يًدا ٚعدضص 

فشا انخٕ م لنٗ حسٕٚاث سهًٛت.
5

        

 تطجُمبد عًهُخ نهذثهىيبسُخ انىلبئُخ انزلًُخ

 : ثًٚكٍ ح بٛي انذبهٕياسٛت انٕقائٛت انشقًٛت فٙ  ذة يضا

َمددى الإَددزاس انًبكددش:  ح ددٕٚش أَمًددت حعخًددذ  هددٗ انددزكا  ا  دد ُا ٙ نًشاقبددت انًنشددشاث انضٕٛسٛاسدددٛت  -

 ٔا قخصدددادٚت ٔا صخًا ٛدددت انخدددٙ قدددذ حُدددزس بُشدددٕو َضا ددداث، ٔحقدددذٚى حغهدددٛلاث ٔحقددداسٚش نصدددُاي انقدددشاس

                                                      
1
 Zetter, Kim. (2014). Countdown to Zero Day: Stuxnet and the Launch of the World’s First Digital Weapon Crown 

Publishers, New York, p. 55. 
2
 155ا  .2222يشكض دساساث انٕعذة انعشبٛت، بٛشٔث،  .ايال يباس ، ،انغٕكًت الأقلاقٛت نهزكا  ا   ُا ٙ فٙ انعانى انعشبٙ: انٕاقع ٔان ًٕط    

3
، أبدٕظبٙ، يشكدض الإيداساث نهذساسداث ٔانبغدٕد ا سدخشاحٛضٛت .َادسانغشٚب،. انزكا  ا  د ُا ٙ ٔالأيدٍ انقدٕيٙ انعشبدٙ: انخغدذٚاث ٔا سدخشاحٛضٛاث    

 .72ا  ، 2223
4
 .95، ا 2222، 15انًضهت انقإََٛت، ي  .دٔس حقُٛاث انزكا  ا   ُا ٙ فٙ انعلاقاث انذٔنٛت ٔانًسنٔنٛت انذٔنٛت  ٍ اسخخذايٓا بذ انُبٙ دسٕقٙ ،   

5
  Hoffman, W., & Sharma, S. (2020). AI and the Future of Multilateralism. Carnegie Endowment for International 

Peace, Washington, p. 22. 
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نًشاقبدت انًخداغش ا سدخزًاسٚت ٔانذبهٕياسٍٛٛ، فقذ غبقج انصٍٛ ْزِ اٜنٛت ظدًٍ يبدادسة "انغدضاو ٔان شٚدي" 

فٙ انذٔل انششٚكت.
1

 

يكافغت انخعهٛم ٔعشٔو انًعهٕياث:   اسخخذاو انزكا  ا   ُا ٙ نخخبع ٔحغذٚذ عًلاث انخعهٛم الأصُبٛت،  -

ٔح ددٕٚش اسددخشاحٛضٛاث يعددادة فعانددت، ٔحعضٚددض انددٕ ٙ انعدداو بانًخدداغش انًشحب ددت بانًعهٕيدداث انًعددههت، ففددٙ 

غددٕسث انٕ ٚدداث انًخغددذة أدٔاث سقًٛددت نش ددذ انغًددلاث الإ لايٛددت انشٔسددٛت انًذ ٕيددت  الأصيددت الأٔكشاَٛددت،

 بانزكا  ا   ُا ٙ.

بُددا  انقددذساث انشقًٛددت:   يسددا ذة انددذٔل انُايٛددت  هددٗ بُددا  قددذساحٓا فددٙ يضددال الأيددٍ انسددٛبشاَٙ ٔانددزكا   -

ت انشقًٛت ٔعًاٚت يصانغٓا انٕغُٛت.ا   ُا ٙ نخًكُٛٓا يٍ انًشاسكت بفعانٛت فٙ صٕٓد انذبهٕياسٛت انٕقائٛ
2

 

انغٕاس ا فخشاظٙ يخعذد الأغشاه: لَشا  يُصاث افخشاظٛت آيُت ٔيٕرٕقت حسٓم انغٕاس ٔانًفأظاث بدٍٛ  -

انذٔل، قا ت فٙ أٔقاث الأصياث، يع حٕفٛش أدٔاث حغهٛهٛت يذ ٕيت بانزكا  ا   ُا ٙ نذ ى انًفأظٍٛ.
3
 

ائٛت انشقًٛت ٔح بٛقّ ٚخ هب حعأَشا دٔنٛشا يكزفشا، ٔٔظع أغش أقلاقٛت ٔقإََٛت لٌ ح ٕٚش يفٕٓو انذبهٕياسٛت انٕق

ا فٙ انبغذ ٔانخ ٕٚش، نعًاٌ أٌ حكٌٕ انخكُٕنٕصٛا أداة نخعضٚض انسلاو ٔا سخقشاس بذ ش يٍ  ٔاظغت، ٔاسخزًاسش

ا نهُضا اث  .أٌ حكٌٕ يصذسش

ث اسخخباساحٛت دقٛقت باسخخذاو حقُٛداث انخغهدٛلاث نقذ أ بغج أَمًت انزكا  ا   ُا ٙ حساْى فٙ حقذٚى حغهٛلا

، يًددا ٚسددا ذ  دداَعٙ انقددشاس  هددٗ اسددخباع الأصيدداث. ل  أٌ رنددك ٚزٛددش (Predictive Analytics) انخُبنٚددت

 .حغذٚاث حخعهي با  خًاد انًفشغ  هٗ انخٕاسصيٛاث ٔاعخًانٛت لدقال حغٛضاث فٙ انبٛاَاث

 نزلًُخ وانذكُخيمبرَخ ثٍُ انذثهىيبسُخ انتمهُذَخ وا

 الأسس وانسًبد     –أولاً: انذثهىيبسُخ انتمهُذَخ 

 شّه انعذٚذ يٍ انباعزٍٛ انذبهٕياسٛت انخقهٛذٚت بذَٓا فٍ ٔ هى لداسة انًفأظاث بٍٛ انذٔل  بش يًزهٍٛ سسًٍٛٛ 

 يعخًددذٍٚ، ْٔددٙ حشحكددض  هددٗ يبددادو انسددٛادة ٔ ددذو انخددذقم، ٔانخًزٛددم انشسددًٙ  بددش انسددفشا . ٔقددذ حًٛددضث

بخصددائأ أبشصْددا انسددشٚت فددٙ انخفددأض، ٔان ددابع انشسددًٙ انٓشيددٙ، ٔيغذٔدٚددت انفددا هٍٛ )عصددشْا بانددذٔل 

ا يع ظٕاْش انعٕنًت يزم الأٔبتدت  فقػ(، ٔانخشكٛض  هٗ عًاٚت الأيٍ انقٕيٙ. لٛش أٌ ْزا انًُٕرس أظٓش قصٕسش

ٔالإسْاو، يًا صعم ُْا  عاصت يهغت نخٕسٛع َ اع انذبهٕياسٛت ٔأسانٛبٓا
4
. 

 ثىرح الاتصبلاد وانفضبءاد انًفتىحخ     –ثبَُبً: انذثهىيبسُخ انزلًُخ     

يع ح دٕس حكُٕنٕصٛدا انًعهٕيداث فدٙ َٓاٚدت انقدشٌ انعشدشٍٚ، بدشصث انذبهٕياسدٛت انشقًٛدت، ٔانخدٙ حعُدشه بذَٓدا 

انذبهٕياسددٛت، ٔقددذ اسددخخذاو الإَخشَددج ٔحقُٛدداث ا حصددال انغذٚزددت نخعضٚددض انسٛاسددت انخاسصٛددت ٔحغقٛددي الأْددذاه 

حًٛضث بعذث سًاث يُٓدا انخٕا دم انًباشدش يدع انشدعٕو  بدش ٔسدائم انخٕا دم ا صخًدا ٙ، ٔحعدذد انفدا هٍٛ 

)انششكاث ٔانًُمًاث لٛش انغكٕيٛت(، ٔ شاي انًعهٕياث  بش انغًلاث انشقًٛت، ٔا َفخاط انُسبٙ انز٘ قهم 

يٍ سشٚت انًفأظاث
5
. 

     :أيثهخ عًهُخ    

اسة انخاسصٛددت الأيشٚكٛددت  هددٗ حددٕٚخش فددٙ يخاغبددت انددشأ٘ انعدداو انعشبددٙ قددلال أعددذاد "انشبٛددع ا خًددذث ٔص-

 ."انعشبٙ

                                                      
1
، ا  2224سسدانت دكخدٕساِ، صايعدت انضضائدش،  .دٔس انزكا  ا   ُا ٙ فدٙ  دُع انقدشاس انخداسصٙ: دساسدت عاندت نهسٛاسدت انصدُٛٛتعسٍُٛ انعبٛذ٘، ،   

221. 
2
  African Union Commission. (2022). Digital Transformation Strategy for Africa (2020–2030), Addis Ababa, p. 47. 

3
  Bjola, C., & Zaiotti, R. (2020). Digital Diplomacy and International Organizations: Autonomy, Legitimacy and 

Contestation. Routledge, London, p. 65 
4
 234، انعذد 59، انًضهذ 2224ضهت انسٛاست انذٔنٛت،  انخ ٛب، محمد أعًذ.، انزكا  ا   ُا ٙ ٔحغٕ ث انُماو انذٔنٙ.، ي  

5
سسانت دكخٕساِ، صايعت انقاْشة، كهٛت ا قخصداد ٔانعهدٕو انسٛاسدٛت،  .حذرٛش ٔسائم انخٕا م ا صخًا ٙ  هٗ انسٛاست انخاسصٛت نهذٔلفاغًت  هٙ انسٛذ،  ،   

 .78، ا 2222انسٛاسٛت، 
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.2216اسخخذيج سٔسٛا الإَخشَج فٙ عًلاث حعهٛم قلال ا َخخاباث الأيشٚكٛت  او   -
1

 

.ٖا خًذث انسعٕدٚت ٔالإياساث  هٗ اسخشاحٛضٛاث انذبهٕياسٛت انشقًٛت نهخشٔٚش نًشاسٚعًٓا انكبش -
2

 

 ثىرح انذكبء الاصطُبعٍ     –ثبنثبً: انذثهىيبسُخ انذكُخ     

يع انعقذ انزانذ يٍ انقشٌ انغانٙ، بشص انزكا  ا   ُا ٙ نٛشدكم انًشعهدت الأعدذد، عٛدذ ٚدُذيش فدٙ  ًهٛداث 

 .انخغهٛم ٔ ُع انقشاس انذبهٕياسٙ، ْٕٔ يا ٚعُشه بـ "انذبهٕياسٛت انزكٛت"

     :أدواتهب الأسبسُخ    

 انخعهى اٜنٙ:  حغهٛم انبٛاَاث انخاسٚخٛت  سخخلاا أًَاغ انُضا اث. -أ

 يعانضت انهغت ان بٛعٛت:  حغهٛم انخ او انسٛاسٙ ٔس ذ انخعهٛم الإ لايٙ.  -و

 انًغاكاة ا فخشاظٛت:  حضٓٛض انذبهٕياسٍٛٛ  بش سُٛاسْٕٚاث حذسٚبٛت. -س

.انخغهٛلاث انخُبنٚت:  حٕقع الأصياث قبم ٔقٕ ٓا  -د
3
 

     :أيثهخ عًهُخ    

انصددٍٛ: حٕظٛددا انددزكا  ا  دد ُا ٙ فددٙ يبددادسة "انغددضاو ٔان شٚددي" نخقٛددٛى انًخدداغش ٔحغسددٍٛ سلاسددم   -

 انخٕسٚذ.

 انٕ ٚاث انًخغذة: ح ٕٚش أدٔاث يكافغت انخعهٛم الإ لايٙ نغًاٚت انُقاش انذًٚقشاغٙ.  -

ا   ُا ٙ نعبػ اسخخذايّ فٙ انًضا ث انغساستا حغاد الأٔسٔبٙ: لغلاع يششٔي قإٌَ انزكا   -
4
. 

 

 نًطهت انثبٍَ: الإطبر انمبَىٍَ وانًخبطز انًستمجهُخ نهذكبء الاصطُبعٍ فٍ انعلالبد انذونُخا

ٚقٕو الإغاس انقإََٙ انذٔنٙ  هٗ يبادو انسٛادة، ٔ ذو انخذقم، ٔانقإٌَ انذٔنٙ الإَسداَٙ. ٔيدع رندك، ٚفدشض 

انزكا  ا   ُا ٙ حغذٚاث صذٚذة حخعهي بانًسنٔنٛت انقإََٛدت، ٔانخصٕ دٛت، ٔالأيدٍ  انخ ٕس انسشٚع نخقُٛاث

 .انسٛبشاَٙ

 اولا: الإطبر انُظزٌ    

حبشص َمشٚت انغٕكًت انعانًٛدت انغاصدت لندٗ ٔظدع يعداٚٛش دٔنٛدت حغدذد كٛفٛدت اسدخخذاو اندزكا  ا  د ُا ٙ فدٙ 

ا نخقٛدٛى الأبعداد الأقلاقٛدت نهقدشاساث انخدٙ حخخدزْا الأَمًدت انذبهٕياسٛت. كًدا حدٕفش َمشٚدت انعذاندت انشقًٛدت لغداسش 

 .انزكٛت

 انثغزاد انمبَىَُخ ثبَُب:      

لٛددداو يعددداٚٛش ٔحعددداسٚا يٕعدددذة:  لٌ  دددذو ٔصدددٕد لصًددداي دٔندددٙ  هدددٗ حعشٚدددا ٔاظدددظ ٔيهدددضو نهدددزكا   -1

قدشاس احخدزِ َمداو ا   ُا ٙ أٔ حصُٛا إَٔا ّ ٚعقذ  ٛالت قٕاٍَٛ ٔاظغت. يٍ ٚخغًدم انًسدنٔنٛت لرا أدٖ 

 ركا  ا  ُا ٙ لنٗ أصيت دٔنٛت؟ ْم ْٕ انًسخخذو؟ انذٔنت انً ٕسة؟ أو انششكت انًصُعت؟

( قذ ٚخهي سباع LAWSالأسهغت انًسخقهت: لٛاو يعاْذة يهضيت نغمش أٔ حُمٛى الأسهغت انفخاكت انًسخقهت ) -2

حسهظ  انًٙ لٛش يُعبػ.
5
 

 ثبنثب: انتحذَبد الأيُُخ والأخلالُخ

(:  ًٚكٍ اسخخذاو ْزِ انخقُٛت فٙ عًلاث حعهٛم ل لايٙ لإرداسة انُضا داث Deepfakesحضٚٛا انًغخٕٖ ).  1

 أٔ حقٕٚط انزقت بٍٛ انذٔل.

                                                      
1
  European Union External Action Service (EEAS). (2022). EUvsDisinfo Project Report. Brussels, p. 18. 

2
(. 2223، ) 3، انعدذد 42 ادل يغًٕد صٚذاٌ، يغًٕدانذبهٕياسٛت انشقًٛت: فشا ٔحغذٚاث فدٙ انعدانى انعشبدٙ ،انًضهدت انعشبٛدت نهعهدٕو انسٛاسدٛت، انًضهدذ   

 118ا
3
 212انشعًاَٙ ، يشصع سابي ا ششٚا  بذ   

4
  Hoffman, W., & Sharma,يشصع ساٚي, p. 22. 

5
  Schmitt, M. (2021). Autonomous Weapons and International Law. Journal of Conflict & Security Law, Vol. 26, 

No. 2, p. 312. 
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.  اَخٓا  انسٛادة انشقًٛت: انٓضًاث انسٛبشاَٛت انًذ ٕيت بانزكا  ا   ُا ٙ ًٚكٍ أٌ حسخٓذه انبُٗ انخغخٛت 2

 انغٕٛٚت نهذٔل.

قددذ ٚدند٘ لندٗ قددشاساث لٛدش  ادندت فددٙ قعداٚا عساسدت يزددم انًسدا ذاث الإَسدداَٛت أٔ  .  انخغٛدض انخدٕاسصيٙ:3

انٓضشة.
1

 

 راثعب: تىاسٌ انمىي وانًخبطز انًستمجهُخ

 سباع انخسهظ بانزكا  ا   ُا ٙ:   قذ ٚند٘ لنٗ  ذو اسخقشاس اسخشاحٛضٙ  انًٙ. -

انذٔل انشائذة، يًا ٚضٚذ يٍ انفضٕة انشقًٛت  حشكض انقٕة: حخشكض انقذساث انخكُٕنٕصٛت فٙ أٚذ٘  ذد يغذٔد يٍ -

 بٍٛ انشًال ٔانضُٕو.

انفشا الإٚضابٛت: ًٚكٍ نهزكا  ا   ُا ٙ أٌ ٚخغٕل لنٗ أداة نهغٕكًت انعانًٛت نخغقٛي انذبهٕياسٛت انٕقائٛدت  -

ٔيُع الأصياث.
2

 

 خبيسب: تأثُز انذكبء الاصطُبعٍ عهً إدارح الأسيبد انذونُخ

ٔانش ذ: ًٚكٍ لأَمًت انزكا  ا   ُا ٙ يشاقبت انبٛاَاث انعانًٛت فٙ انٕقج انفعهٙ نخغذٚدذ . الإَزاس انًبكش 1

 ينششاث الأصياث.

. حغهٛم انسُٛاسْٕٚاث ٔحٕقدع انُخدائش: ٚخدٛظ نهضٓداث انذبهٕياسدٛت ٔظدع اسدخشاحٛضٛاث أكزدش فعانٛدت بُدا ش  هدٗ 2

 انبٛاَاث انخاسٚخٛت.

 م بٍٛ الأغشاه انًخخهفت انًشاسكت فٙ لداسة الأصيت.. د ى ا حصال ٔانخُسٛي: ٚسٓم انخٕا 3

. انًخاغش ٔانخغذٚاث: قذ ٚند٘ ا  خًاد انًفشغ  هدٗ الأَمًدت اٜنٛدت لندٗ فقدذاٌ انقدذسة  هدٗ انخفكٛدش انُقدذ٘ 4

انبشش٘ أٔ احخار قشاساث قاغتت بسبب قٕاسصيٛاث أٔ بٛاَاث لٛش دقٛقت.
3

 

 دساست عانت: الأصيت الأٔكشاَٛت 

( نهكشدا  دٍ ا َخٓاكداث بشدكم OSINTزكا  ا   ُا ٙ فٙ حغهٛم انًعهٕياث يفخٕعت انًصدذس )ساْى ان -

 لٛش يسبٕع.

 سا ذ فٙ يكافغت انخعهٛم الإ لايٙ ٔحغهٛم انًعهٕياث انكاربت ٔحُبّٛ انًسخخذيٍٛ. -

 يكٍ انذبهٕياسٍٛٛ يٍ فٓى أ ًي نهشأ٘ انعاو انعانًٙ ٔاحضاْاحّ ٔيشا شِ.  -

نددٗ ٔظددع أغددش قإََٛددت ٔأقلاقٛددت دٔنٛددت نخُمددٛى اسددخخذاو انددزكا  ا  دد ُا ٙ فددٙ انُضا دداث أبددشص انغاصددت ل -

 انًسهغت.

 سبدسب: عذو الاستمزار الاستزاتُجٍ وسجبق انتسهح انتكُىنىجٍ

قذ ٚند٘ لٛاو الأغش انقإََٛدت انصداسيت لندٗ سدباع حسدهظ  دانًٙ قدائى  هدٗ اندزكا  ا  د ُا ٙ، قا دت يدع 

 ث انًخغذة ٔسٔسٛا ٔانصٍٛ فٙ يُافست يغًٕيت نخ ٕٚش أسهغت ركٛت ٔيسخقهت.دقٕل قٕٖ يزم انٕ ٚا

 حسخزًش انصٍٛ بكزافت فٙ ديش أَمًت انزكا  ا   ُا ٙ فٙ دفا احٓا. -

 حسعٗ أيشٚكا  عخكاس انقٛادة فٙ ح ٕٚش ان ائشاث انًسٛشة ٔالأسهغت انزكٛت. -

 انًسهغت. حشاٍْ سٔسٛا  هٗ انزكا  ا   ُا ٙ فٙ حغذٚذ قٕاحٓا -

ْزا انسباع قذ ٚند٘ لنٗ ص ض ت ا سخقشاس انذٔنٙ ٔصٚادة اعخًدا ث اَدذ ي َضا داث لٛدش يدخغكى فٛٓدا بسدبب 

ق ذ بشيضٙ أٔ قٕاسصيٙ.
4

 

 

 

                                                      
1
 .91 بذ انُبٙ دسٕقٙ، يشصع سابي،  ا   

2
 .67سابي، ا َادسانغشٚب، يشصع    

3
 Bjola, C., & Zaiotti, R. يشصع سابي, p. 75. 

 
4
 212ششٚا  بذ انشعًاَٙ، يشصع سابي ، ا  
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 الإطبر انمبَىٍَ وانًخبطز انًستمجهُخ نهذكبء الاصطُبعٍ فٍ انعلالبد انذونُخ انًجحث انثبٍَ:

ا  دد ُا ٙ فددٙ انذبهٕياسددٛت انشقًٛددت ٔلداسة الأصيدداث انذٔنٛددت، بددشصث يددع انخٕسددع انسددشٚع نخ بٛقدداث انددزكا  

انغاصت لنٗ ٔظع أغش قإََٛت ٔاظدغت نخُمدٛى اسدخخذاو ْدزِ انخقُٛداث. أٌ "انذبهٕياسدٛت انشقًٛدت" حًزدم حغدٕ ش 

صْٕشٚشدددا فدددٙ أدٔاث انخفا دددم اندددذٔنٙ، ٔنٛسدددج يضدددشد اسدددخبذال نهٕسدددائم انخقهٛذٚدددت. ٔيدددع رندددك، فدددإٌ انخ دددٕس 

ُٕندٕصٙ انسدشٚع ٚفدٕع قدذسة انخشدشٚعاث انذٔنٛدت  هدٗ يٕاكبخدّ، يًدا ٚخهدي فضدٕاث قإََٛدت ٔأقلاقٛدت حٓدذد انخك

اسخقشاس انُماو انذٔل
1
. 

ٚ شط انزكا  ا   ُا ٙ حساؤ ث سئٛسٛت: يدٍ ٚخغًدم انًسدنٔنٛت انقإََٛدت  ُدذ اسدخخذاو أَمًدت يسدخقهت فدٙ 

شقًٛت؟ ٔيا ْٕ الإغاس انذٔنٙ انز٘ ٚدُمى اسدخخذاو اندزكا  قشاساث عاسًت؟ ٔكٛا ًٚكٍ نهذٔل عًاٚت سٛادحٓا ان

ا   ُا ٙ فدٙ انُضا داث انًسدهغت؟ ْدزِ الأسدتهت حشدكم صدْٕش ْدزا انًبغدذ، اندز٘ ٚخُدأل فدٙ ي هبدّ الأٔل 

حغهٛددم انزغددشاث انقإََٛددت فددٙ انخُمددٛى انددذٔنٙ نهذبهٕياسددٛت انشقًٛددت، ٔفددٙ ي هبددّ انزدداَٙ سددُٛاسْٕٚاث يسددخقبهٛت 

 .ٖ فٙ ظم انخغٕل انخكُٕنٕصٙنخٕاصٌ انقٕ

 انًطهت الأول: تحهُم انثغزاد انمبَىَُخ فٍ انتُظُى انذونٍ نهذثهىيبسُخ انزلًُخ

شددٓذ انعددانى قددلال انعقددذٍٚ الأقٛددشٍٚ اَخقددا ش صددزسٚشا يددٍ انذبهٕياسددٛت انخقهٛذٚددت، انقائًددت  هددٗ انخًزٛددم انًباشددش 

خًذ  هٗ حكُٕنٕصٛا انًعهٕياث ٔا حصدا ث، ٔ دٕ ش لندٗ ٔانقُٕاث انشسًٛت، لنٗ انذبهٕياسٛت انشقًٛت، انخٙ حع

انذبهٕياسٛت انزكٛت انخدٙ ٚدُذيش فٛٓدا اندزكا  ا  د ُا ٙ بشدكم  ًٛدي. لٛدش أٌ ْدزا انخغدٕل انسدشٚع ندى ٕٚاكبدّ 

ح ٕس يٕاصٍ فٙ الإغاس انقإََٙ انذٔنٙ، يًا قهي فشالشا حششٚعٛشا ٔاسعشا ٚٓذد بًخاغش سٛاسٛت ٔقإََٛدت ٔأيُٛدت 

 .يسبٕقت لٛش

نقذ ُ ًى انقإٌَ انذٔنٙ انخقهٛذ٘ نًعانضت سهٕ  انذٔل َٔضا احٓا فٙ بٛتت يادٚت )انًعاْذاث، انغشو، انغدذٔد، 

الأساظٙ(، نكُّ نى ٚخكٛا بعذ يع انبٛتت انشقًٛت، عٛذ انفا هٌٕ يخُٕ ٌٕ، ٔانخذرٛشاث يخشابكت، ٔانغذٔد لٛش 

انقإََٛت انخٙ حعٛي حٕصّٛ ٔظبػ انذبهٕياسٛت انشقًٛت فٙ انُماو ٔاظغت. حبشص ُْا انغاصت لنٗ حغهٛم انزغشاث 

انذٔنٙ
2
. 

 أولاً: غُبة تعزَف يىحذ نهذثهىيبسُخ انزلًُخ    

يٍ أبشص انزغشاث انقإََٛت لٛاو لصًاي دٔنٙ  هٗ حعشٚا ٔاظظ ٔيهضو نًفٕٓو انذبهٕياسٛت انشقًٛت، ْٕٔ يا 

فبًُٛددا حعشفٓددا بعددط انذساسدداث بذَٓددا يضددشد اسددخخذاو  ٚددُعكع  هددٗ  ددعٕبت ٔظددع قٕا ددذ حُمًٛٛددت يشددخشكت.

الإَخشَج نخغقٛي أْذاه انسٛاست انخاسصٛت ،، ٚزْب آقدشٌٔ لندٗ ا خباسْدا بٛتدت بذٚهدت كايهدت لإداسة انخفدا لاث 

ْزا انغًٕض ٚفخظ انباو أياو انذٔل نخفسٛش انذبهٕياسدٛت انشقًٛدت بشدكم ٚخدذو يصدانغٓا انخا دت، يًدا  انذٔنٛت،

.عاسو فٙ انًًاسساث انقإََٛت ٔٚعشقم لَشا  لغاس قإََٙ يٕعذٚند٘ لنٗ ح
3

 

 ثبَُبً: تضبرة انًجبدئ انتمهُذَخ يع انجُئخ انزلًُخ      

 :ٚعخًذ انقإٌَ انذٔنٙ انخقهٛذ٘  هٗ يبادو انسٛادة ٔ ذو انخذقم، نكٍ انبٛتت انشقًٛت حخغذٖ ْزِ انًبادو

انسددٛبشاَٛت انًذ ٕيددت بانددزكا  ا  دد ُا ٙ بُددٗ حغخٛددت عٕٛٚددت انسددٛادة انشقًٛددت: قددذ حسددخٓذه انٓضًدداث  .1

)يغ دداث كٓشبددا ، شددبكاث احصددا ث( دٌٔ حضددأص انغددذٔد انًادٚددت، يًددا ٚزٛددش لشددكانٛاث عددٕل يفٓددٕو 

"ا  خذا  انًسهظ" ٔفقشا نًٛزاع الأيى انًخغذة .
4

 

سقًٛدت أٔ حضٚٛدا  ًٛدي  يبذأ  ذو انخذقم: كٛا ًٚكٍ حغذٚذ انخذقم لٛش انًششٔي  ُذيا حسُخخذو عًدلاث .2

نهخذرٛش  هٗ انشأ٘ انعاو داقم دٔنت أقشٖ أٔ  هٗ ا َخخاباث ؟
5

 

                                                      
1
 67(، ا 2221، )221يضهت انسٛاست انذٔنٛت*، صايعت انقاْشة، انعذد  يغًٕد محمد الإياو، ،انذبهٕياسٛت انشقًٛت: حغٕ ث ٔيخاغش،   
2
 45محمد أعًذ انخ ٛب، ، يشصع سابي ،  ا    

3
 .112 ادل يغًٕد صٚذاٌ ، يشصع سابي ، ا    

4
 .93 بذ انُبٙ دسٕقٙ، يشصع سابي ، ا   

5
 156ايال يباس ، يشصع سابي ، ا   
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انًسأاة انقإََٛت بٍٛ انذٔل:حفخقش انذٔل انُايٛت لنٗ انبُٛت انخغخٛت انشقًٛت انقٕٚت، يًا ٚضعهٓا أكزدش  شظدت  .3

 .نلاَخٓاكاث، ٔٚند٘ لنٗ حشسٛخ "فضٕة سٛبشاَٛت" حضٚذ يٍ ْشاشخٓا انقإََٛت 

 ثبنثبً: إشكبنُخ انًسؤونُخ انذونُخ      

 يٍ ٚخغًم انًسنٔنٛت لرا اسخخذو انزكا  ا   ُا ٙ فٙ  ًم  ذائٙ أٔ حسبب فٙ أصيت دٔنٛت؟

 انذٔنت انً ٕسة نهخقُٛت؟ -

 انششكت انًصُعت؟ -

 انضٓت انًشغهت؟ -

ْزِ الأستهت   حضال بلا لصابت ٔاظغت.  هٗ سبٛم انًزال، أراس اسخخذاو ان ائشاث انًسٛشة الأيشٚكٛت فٙ اندًٍٛ 

ٔباكسخاٌ صذ ش ٔاسعشا عٕل يذٖ حٕافقٓا يدع قٕا دذ انقدإٌَ اندذٔنٙ الإَسداَٙ، أيدا فدٙ عاندت الأسدهغت انًسدخقهت 

عقذ يسذنت حغذٚذ انًسنٔنٛت بشكم أكبش انشٔسٛت أٔ انصُٛٛت، فإٌ لٛاو انخذقم انبشش٘ انًباشش ٚ
1

 

 راثعبً: انتحذَبد الأيُُخ والأخلالُخ انًزتجطخ ثبنثغزاد انمبَىَُخ     

 :ٚفخظ لٛاو الأغش انقإََٛت انصاسيت انباو أياو  ذة حٓذٚذاث

 .ًٚكٍ اسخخذايّ نخضٚٛا ق اباث انقادة ٔلعذاد فٕظٗ دبهٕياسٛت انخضٚٛا انعًٛي .1

 .قذ ٚند٘ لنٗ قشاساث سٛاسٛت يُغاصة ظذ دٔل أٔ صًا اث يعُٛت انخغٛض انخٕاسصيٙ:  .2

الأيٍ انسٛبشاَٙ:  ٚسدٓم لٛداو انغًاٚدت انقإََٛدت اسدخٓذاه انبُدٗ انخغخٛدت انغٕٛٚدت  بدش ْضًداث يذ ٕيدت  .3

.بانزكا  ا   ُا ٙ
2

 

 خبيسبً: انجعذ انجُىسُبسٍ نغُبة انتُظُى    

ا بٛ  :ٍ انقٕٖ انكبشٖ نهًُٓٛت  هٗ انزكا  ا   ُا ٙٚخهي لٛاو انخُمٛى انذٔنٙ سباقشا يغًٕيش

انصٍٛ: حذيش انزكا  ا   ُا ٙ  -انٕ ٚاث انًخغذة: حسعٗ نهقٛادة فٙ انًضال  بش ٔصاسة انخاسصٛت ٔانذفاي  -

 فٙ يبادسة "انغضاو ٔان شٚي" نخعضٚض قٕحٓا انُا ًت ٔا قخصادٚت 

 .يكاَخٓا انعسكشٚت سٔسٛا:  حشاٍْ  هٗ ح ٕٚش أَمًت أسهغت يسخقهت حعضص -

ا حغاد الأٔسٔبٙ: ٚشكض  هٗ انخششٚع ٔانغٕكًت، يغأ ش فشض يعاٚٛش أقلاقٛت  انًٛت -
3
. 

     "سبدسبً: انحبجخ إنً تطىَز يفهىو "انذثهىيبسُخ انىلبئُخ انزلًُخ   

 :، انز٘ ٚقٕو  هٗحبشص انزغشاث انقإََٛت انقائًت ظشٔسة بهٕسة يفٕٓو صذٚذ ْٕ انذبهٕياسٛت انٕقائٛت انشقًٛت

 .اسخخذاو انزكا  ا   ُا ٙ فٙ انش ذ انًبكش نلأصياث .1

 .ح ٕٚش قٕا ذ قإََٛت يشخشكت حًُع سٕ  اسخخذاو انخكُٕنٕصٛا .2

حًكددٍٛ انًُمًدداث الإقهًٛٛددت يزددم صايعددت انددذٔل انعشبٛددت ٔا حغدداد الأفشٚقددٙ يددٍ حبُددٙ أَمًددت لَددزاس يبكددش  .3

يذ ٕيت بانزكا  ا   ُا ٙ
4
. 

 انثبٍَ: انتحذَبد انًستمجهُخ نهذكبء الاصطُبعٍ فٍ انعلالبد انذونُخانًطهت  

ا فٙ انُماو انذٔنٙ انًعا ش. ندى ٚعدذ يضدشد أداة  ًٚزم انزكا  ا   ُا ٙ أعذ أكزش انخغٕ ث انخكُٕنٕصٛت حذرٛشش

ا صْٕشٚشا ٚعٛذ حشكٛم انٓٛاكم انسٛاسٛت ٔا قخصدادٚت ٔالأيُٛدت فدٙ حقُٛت انعدانى. ٔيدع  يسا ذة، بم أ بظ  ُصشش

رنددك، ٚزٛددش ْددزا انخ ددٕس صًهددت يددٍ انخغددذٚاث انًسددخقبهٛت انخددٙ حًددع انقٕا ددذ انقإََٛددت، ٔانًبددادو الأقلاقٛددت، 

ٔا سخقشاس ا سخشاحٛضٙ انعانًٙ. َٔخٛضت نغٛاو لغاس قإََٙ دٔنٙ يهضو، حخفاقى انًخاغش انًشحب ت با سخخذاو 

ي، ٔانخغٛض انخٕاسصيٙ، ٔالأيٍ انسٛبشاَٙانعسكش٘ نهزكا  ا   ُا ٙ، يزم انخضٚٛا انعًٛ
5
. 

                                                      
1
 221عسٍُٛ انعبٛذ٘ ، يشصع سابي ، ا   

2
 .134محمد عسٍ ْاد٘، يشصع سابي، ا   

3
 Hoffman, W., & Sharma, S. (2020). 14، ا يشصع سابي  

4
 162ايال يباس  ، يشصع سابي ، ا  

5
(.ا 2224، )1،  انعدذد 82عسٍ، محمد انُضاس، انخغذٚاث انقإََٛت نهزكا  ا   ُا ٙ فٙ انقإٌَ اندذٔنٙ ،  انًضهدت انًصدشٚت نهقدإٌَ اندذٔنٙ  ، انًضهدذ   
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لٌ اسخششاه ْزِ انخغذٚاث انًسخقبهٛت ًٚزم ظشٔسة قصٕٖ نهذٔل ٔانًُمًاث انذٔنٛدت، لأَدّ ٚغدذد يدا لرا كداٌ 

 .انزكا  ا   ُا ٙ سٛخغٕل لنٗ أداة نخعضٚض انخعأٌ ٔالأيٍ، أو لنٗ يصذس نهفٕظٗ ٔانصشاي

 ى عهً انذكبء الاصطُبعٍ    أولاً: يخبطز سجبق انتسهح انمبئ    

ٚشكم سباع انخسهظ، انًشحبػ بانزكا  ا   ُا ٙ، أبشص انًخاغش انًسخقبهٛت، عٛدذ حسدعٗ انقدٕٖ انكبدشٖ لندٗ 

 .، قادسة  هٗ احخار قشاساث يٛذاَٛت دٌٔ حذقم بشش٘ يباشش(LAWS) ح ٕٚش أسهغت فخاكت يسخقهت

 ًسٛشة انزاحٛت بٓذه حعضٚض حفٕقٓا انعسكش٘ انٕ ٚاث انًخغذة:  حسخزًش فٙ ح ٕٚش ان ائشاث ان -

انصٍٛ: حذيش انزكا  ا   ُا ٙ فٙ اسخشاحٛضٛخٓا انذفا ٛت ٔا قخصدادٚت ظدًٍ يبدادسة "انغدضاو ٔان شٚدي"  -

نخعضٚض َفٕرْا انضٕٛسٛاسٙ
1
. 

ندّ: سٔسٛا: حشاٍْ  هٗ انزكا  ا   ُا ٙ فٙ حغذٚذ قٕاحٓا انًسهغت، ْٕٔ يا  بش  ُدّ اندشئٛع بدٕحٍٛ بقٕ -

 "يٍ ٚسٛ ش  هٗ انزكا  ا   ُا ٙ ٚسٛ ش  هٗ انعانى.

ٚٓذد ْزا انسباع انخكُٕنٕصٙ بخهي عانت يٍ  ذو ا سخقشاس ا سخشاحٛضٙ، لر قذ ٚند٘ لنٗ اَذ ي َضا اث لٛدش 

 .يخغكى فٛٓا بسبب قهم بشيضٙ أٔ ق ذ قٕاسصيٙ

 ثبَُبً: انتشَُف انعًُك كتهذَذ نلاستمزار انذونٍ        

أعذ أق ش انخغذٚاث انًسخقبهٛت، عٛذ ًٚكٍ اسخخذايّ نخضٚٛدا ق ابداث انقدادة أٔ الأدندت  خضٚٛا انعًٛيٚشكم ان

 .انًشئٛت فٙ سٛاع انُضا اث

فٙ انٕ ٚاث انًخغذة: عزسث ٔصاسة انذفاي يٍ ق ٕسة اسخخذاو انخضٚٛا انعًٛي فٙ ا َخخاباث ٔانشأ٘ انعاو  -

.
2

 

ع يضٚفت نهشئٛع الأٔكشاَٙ صٚهُٛسكٙ ٚذ ٕ فٛٓدا نلاسخسدلاو، يًدا أرداس فٙ الأصيت الأٔكشاَٛت:   ظٓشث يقاغ -

اسحباكشا ٔاسعشا قبم َفٛٓا
3
. 

 .لٌ لٛاو لغاس قإََٙ ًُٚع أٔ ٚقٛذ اسخخذاو ْزِ انخقُٛت فٙ انًضال انذبهٕياسٙ ٔالإ لايٙ ٚضٚذ يٍ ق ٕسحٓا

 ثبنثبً: انتحُش انخىارسيٍ وتذاعُبته انسُبسُخ        

انخغذٚاث انًسخقبهٛت انخغٛض انخٕاسصيٙ انُاحش  ٍ انبٛاَاث لٛش انًخٕاصَدت أٔ انًهٕردت. لرا حدى اسدخخذاو يٍ أبشص 

 .ْزِ انخٕاسصيٛاث فٙ  ُع انقشاس الأيُٙ أٔ انذبهٕياسٙ، فإَٓا قذ حند٘ لنٗ قشاساث ظانًت أٔ يُغاصة

حاسٚخٛدت حغخدٕ٘  هدٗ  دٕس ًَ ٛدت  هٗ سبٛم انًزال، لرا ا خًذث أَمًت انزكا  ا  د ُا ٙ  هدٗ بٛاَداث    

 . ٍ دٔل انضُٕو، فقذ حصذس حٕ ٛاث سهبٛت بغقٓا

فٙ يضال انٓضشة، قذ ٚسُخخذو انزكا  ا   ُا ٙ نخصُٛا انًٓاصشٍٚ بشكم لٛش  ادل .
4

 

ا دٔنٛشا لٛش  ادل  .ْزا انخغٛض ٚٓذد بخعًٛي انفضٕة بٍٛ انذٔل انًخقذيت ٔانُايٛت، ٔٚخهي َمايش

 لأيٍ انسُجزاٍَ انعبنًٍ    راثعبً: هشبشخ ا  

ا را عذٍٚ فًٛا ٚخعهي بالأيٍ انسٛبشاَٙ  :ًٚزم انزكا  ا   ُا ٙ سلاعش

 .يٍ َاعٛت، ًٚكُّ حغسٍٛ قذساث انذٔل فٙ س ذ انٓضًاث ٔعًاٚت انبُٛت انخغخٛت

ا.  ٔيٍ َاعٛت أقشٖ، ًٚكٍ اسخخذايّ نخُفٛز ْضًاث أكزش حعقٛذشا ٔح ٕسش

 هدٗ انًُشد ث انُٕٔٚدت الإٚشاَٛدت ق دٕسة انبشيضٛداث انزكٛدت فدٙ  Stuxnet ْضدٕوأظٓدش   : هدٗ سدبٛم انًزدال

حقٕٚط الأيٍ انقٕيٙ نذٔل بذكًهٓا
5
. 

                                                      
1
 225عسٍُٛ انعبٛذ٘ ، يشصع سابي ، ا  

2
 Hoffman, W., & Sharma, S. (2020). 18، ا يشصع سابي  

3
 215ششٚا  بذ انشعًاَٙ ، ا  

4
 158ايال يباس  ، يشصع سابي ، ا    

5
 134محمد عسٍ انٓاد٘ ، يشصع سابي ،ا   
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أ دبغج انخٓذٚددذاث انًخضاٚددذة نهبُددٗ انخغخٛددت يزددم شددبكاث انكٓشبددا  ٔانًٛدداِ أٔنٕٚددت قصددٕٖ فددٙ اسددخشاحٛضٛاث   

 .الأيٍ انقٕيٙ نهذٔل انكبشٖ

 خبيسبً: فجىح انعذانخ انزلًُخ ثٍُ انشًبل وانجُىة      

ٚشدددكم اندددزكا  ا  ددد ُا ٙ أعدددذ أبدددشص يصدددادس  دددذو انًسدددأاة انشقًٛدددت  انًٛشدددا. فاندددذٔل انًخقذيدددت حغخكدددش         

 .انًٕاسد انخكُٕنٕصٛت ٔانخبشاث، بًُٛا حعاَٙ انذٔل انُايٛت يٍ ظعا فٙ انبُٛت انخغخٛت ٔانقذساث انبششٚت

 .ش أيشٚكا ٔا حغاد الأٔسٔبٙ  هٗ يعمى بشا اث اقخشاي انزكا  ا   ُا ٙحسٛ   

 .حُافع انصٍٛ بقٕة  بش اسخزًاساث ظخًت فٙ انبغذ انعهًٙ ٔانخ بٛقاث انعًهٛت 

فٙ انًقابم، حعاَٙ يعمى انذٔل انعشبٛت ٔالأفشٚقٛت يٍ حذقش حششٚعٙ ٔحكُٕنٕصٙ ٚغٕل دٌٔ يساًْخٓا انفا هت 

انذٔنٛت . فٙ  ٛالت انقٕا ذ
1

 

قذ ٚند٘ ْزا انٕظع لنٗ حشسٛخ َمداو دٔندٙ رُدائٙ: دٔل يسدٛ شة  بدش اندزكا  ا  د ُا ٙ، ٔأقدشٖ يًٓشدت 

 .قاسصّ

 سبدسبً: لصىر دور انًُظًبد الإلهًُُخ وانذونُخ     

 : هٗ انشلى يٍ أًْٛت انًُمًاث انذٔنٛت فٙ  ٛالت انقٕاٍَٛ، ل  أَٓا نى حٕاكب انخ ٕس انخكُٕنٕصٙ

 .انًخغذة:    حضال يُاقشاحٓا عٕل الأسهغت انًسخقهت لٛش يهضيت قإََٛشا الأيى

 .ا حغاد الأٔسٔبٙ: ٚعع حششٚعاث يخقذيت نكُٓا يغهٛت انُ اع  

سلددى حبُٛٓددا اسددخشاحٛضٛت انددزكا  ا  دد ُا ٙ، ل  أٌ لٛدداو آنٛدداث انخُفٛددز   ٚعددعا  صايعددت انددذٔل انعشبٛددت:  

 .فعانٛخٓا

، نكُدّ ٚغخداس لندٗ حغدذٚذ ٚعخًدذ  هدٗ اندزكا  (CEWS) ا حغاد الأفشٚقٙ: ٚعخًذ َماو الإَزاس انًبكدش انقداس٘ 

.ا   ُا ٙ نش ذ الأصياث
2

     

 سبثعبً: انحبجخ إنً تطىَز انذثهىيبسُخ انىلبئُخ انزلًُخ    

 :انشقًٛت، انز٘ ٚقٕو  هٗنًٕاصٓت ْزِ انخغذٚاث، حبشص انغاصت لنٗ ح ٕٚش يفٕٓو انذبهٕياسٛت انٕقائٛت 

 .انش ذ انًبكش نلأصياث  بش حقُٛاث انزكا  ا   ُا ٙ .1

 .انخُسٛي بٍٛ انذٔل ٔانًُمًاث نٕظع قٕا ذ أقلاقٛت ٔقإََٛت يشخشكت .2

حٕظٛدددا اندددزكا  ا  ددد ُا ٙ فدددٙ انٕسددداغت انذٔنٛدددت، يدددٍ قدددلال حغهٛدددم احضاْددداث اندددشأ٘ انعددداو ٔحقدددذٚى  .3

 .سُٛاسْٕٚاث نغهٕل سهًٛت

انًزال، ًٚكٍ نضايعت انذٔل انعشبٛت أٌ حعخًذ أَمًت ركدا  ا د ُا ٙ نش دذ الأصيداث فدٙ انسدٕداٌ  هٗ سبٛم 

أٔ نٛبٛا، يًا ٚعضص يٍ قذسحٓا  هٗ انخذقم انًبكش قبم حفاقى انُضا اث
3
. 

 

 انخبتًخ   

ا  ددا لٛددش نقددذ أعددذد انددزكا  ا  دد ُا ٙ حغددٕ ش صددزسٚشا فددٙ انًشددٓذ انذبهٕياسددٙ ٔانعلاقدداث انذٔنٛددت، يقددذيش فش ش

يسبٕقت نخعضٚض فعانٛت ٔكفا ة انعًم انذبهٕياسٙ. نكُّ فٙ انٕقدج َفسدّ ٚفدشض حغدذٚاث يعقدذة حخ هدب اسدخضابت 

 .دٔنٛت يُسقت

نقذ أظٓشث ْزِ انٕسقت انبغزٛت أٌ انزكا  ا   ُا ٙ ٚنرش  هدٗ آنٛداث انخفدأض اندذٔنٙ، ٔدُٚايٛكٛداث  دُع 

 دٍ رغدشاث قإََٛدت ٔحغدذٚاث أيُٛدت ٔأقلاقٛدت حخ هدب يعانضدت  انقشاس انخاسصٙ، ٔلداسة الأصيداث. كًدا ٚكشدا

 . اصهت

 

                                                      
1
 118 ادل يغًٕد صٚذاٌ ، يشصع سابي ، ا  

2
 African Union Commission, يشصع سابي،p43    

3
 162:ا 2222يباس ، ايال   
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 انُتبئج انزئُسُخ  

حغددٕل انذبهٕياسددٛت: نددى ٚعددذ انددزكا  ا  دد ُا ٙ يضددشد أداة يسددا ذة، بددم أ ددبظ فددا لاش َاشددتشا ٚعٛددذ حشددكٛم  .1

دقٛقدت ٔفدٙ  صْٕش انذبهٕياسٛت. فٕٓ ٚعضص انقذساث انخغهٛهٛت نهًفأظٍٛ ٔٚذ ى  داَعٙ انقدشاس بًعهٕيداث

 .انٕقج انًُاسب، ٔٚغسٍ فعانٛت لداسة الأصياث يٍ قلال الإَزاس انًبكش ٔحغهٛم انسُٛاسْٕٚاث

رغددشاث قإََٛددت ٔأقلاقٛددت:  ٚعدداَٙ انُمدداو انقددإََٙ انددذٔنٙ يددٍ فضددٕاث كبٛددشة فددٙ حُمددٛى اسددخخذاو انددزكا   .2

ٔحغددذٚاث انًسددنٔنٛت انقإََٛددت ا  دد ُا ٙ فددٙ انعلاقدداث انذٔنٛددت.   حٕصددذ يعدداٚٛش ٔحعدداسٚا يٕعددذة، 

لايعت، ٔقعاٚا انسٛادة انشقًٛت حضداد حعقٛذشا. بالإظافت لنٗ رنك، حزٛدش حقُٛداث حضٚٛدا انًغخدٕٖ ٔانخغٛدض 

 .انخٕاسصيٙ ٔسباع انخسهظ بانزكا  ا   ُا ٙ يخأه أيُٛت ٔأقلاقٛت صذٚت

ة حشكٛم حٕاصٌ انقٕٖ انعانًٙ، يًا ل ادة حشكٛم حٕاصٌ انقٕٖ: ًٚخهك انزكا  ا   ُا ٙ انقذسة  هٗ ل اد .3

قذ ٚند٘ لنٗ حشكض انقٕة فٙ أٚذ٘  ذد قهٛم يٍ انذٔل انشائذة حكُٕنٕصٛشا، أٔ لنٗ سباع حسدهظ صذٚدذ، أٔ لندٗ 

ددا فش ددت نخعضٚددض انخعددأٌ انعددانًٙ ٔانغٕكًددت  حعًٛددي انفضددٕة انشقًٛددت بددٍٛ انددذٔل. ٔيددع رنددك، ُْددا  أٚعش

 .ُا ٙ كقٕة نهخٛشانًشخشكت نعًاٌ اسخخذاو انزكا  ا   

انغاصت لنٗ انغٕكًت: أظٓدشث دساسدت انغدا ث انعًهٛدت، يزدم الأصيدت الأٔكشاَٛدت، أٌ اندزكا  ا  د ُا ٙ  .4

ا يخضاٚذشا فٙ حغهٛم انًعهٕياث ٔيكافغت انخعهٛم الإ لايٙ. نكُّ فدٙ انٕقدج َفسدّ ٚبدشص انغاصدت  ٚهعب دٔسش

ٔالأقلاقددٙ نٓددزِ انخكُٕنٕصٛددا فددٙ سددٛاقاث انًهغددت لنددٗ أغددش عٕكًددت دٔنٛددت نعددًاٌ ا سددخخذاو انًسددنٔل 

 .انُضا اث ٔالأصياث

 تىصُبد عًهُخ نهذول وانًُظًبد انذونُخ     

بُا ش  هٗ انُخائش ٔانخغذٚاث انخٙ حى حغهٛهٓا فٙ ْزِ انٕسقدت، حقُدذو انخٕ دٛاث انخانٛدت نهدذٔل ٔانًُمًداث انذٔنٛدت 

 :ذايّ انًسنٔلنخعضٚض انذبهٕياسٛت فٙ  صش انزكا  ا   ُا ٙ ٔظًاٌ اسخخ

ح ٕٚش أغش قإََٛت دٔنٛت شايهت:  ٚضب  هٗ انذٔل ٔانًُمًاث انذٔنٛدت انعًدم بشدكم  اصدم  هدٗ  دٛالت  .1

ٔح ٕٚش احفاقٛاث ٔيعاْذاث دٔنٛت يهضيت حعانش انزغشاث انقإََٛت انًخعهقدت باندزكا  ا  د ُا ٙ. ٚضدب أٌ 

انقإََٛدت، ٔقٕا دذ حغكدى اسدخخذاو اندزكا  حخعًٍ ْزِ الأغش حعاسٚا ٔاظدغت، ٔآنٛداث نخغذٚدذ انًسدنٔنٛت 

 .ا   ُا ٙ فٙ الأسهغت انًسخقهت، ٔعًاٚت انبٛاَاث ٔانخصٕ ٛت

حعضٚض انخعأٌ يخعذد الأغشاه: ٚخ هب حُمٛى انزكا  ا   ُا ٙ صٕٓدشا حعأَٛت  هدٗ انًسدخٕٖ انعدانًٙ.  .2

يزدم الأيدى انًخغدذة ٔا حغداد  ٚضب  هٗ انذٔل حعضٚض انخعأٌ يخعذد الأغشاه يٍ قلال انًُمًاث انذٔنٛت

، نٕظددع يبددادو حٕصٛٓٛددت (UNCTAD) انددذٔنٙ نلاحصددا ث ٔيددنحًش الأيددى انًخغددذة نهخضدداسة ٔانخًُٛددت

 .ٔيعاٚٛش أقلاقٛت ٔأفعم انًًاسساث  سخخذاو انزكا  ا   ُا ٙ فٙ انعلاقاث انذٔنٛت ٔانذبهٕياسٛت

يٛت يُٓا، ا سدخزًاس فدٙ بُدا  انقدذساث انٕغُٛدت ا سخزًاس فٙ بُا  انقذساث: ٚضب  هٗ انذٔل، ٔقا ت انُا .3

فٙ يضال اندزكا  ا  د ُا ٙ. ٚشدًم رندك ح دٕٚش انبُٛدت انخغخٛدت انخكُٕنٕصٛدت، ٔحدذسٚب انكدٕادس انبشدشٚت 

انًخخصصت فٙ انزكا  ا   ُا ٙ ٔانقإٌَ انذٔنٙ، ٔحعضٚض انبغذ ٔانخ ٕٚش فدٙ ْدزا انًضدال. سٛسدا ذ 

 .ٌ يشاسكت أٔسع فٙ عٕكًت انزكا  ا   ُا ٙرنك  هٗ سذ انفضٕة انشقًٛت ٔظًا

حعضٚض انشفافٛت ٔانًسا نت: ٚضب  هٗ انذٔل ٔانًُمًاث انخٙ حسخخذو أَمًت انزكا  ا   ُا ٙ فٙ انعًم  .4

انذبهٕياسٙ ا نخضاو بًبادو انشدفافٛت ٔانًسدا نت. ٚخعدًٍ رندك انكشدا  دٍ اسدخخذاو اندزكا  ا  د ُا ٙ، 

اٌ ليكاَٛدت يشاصعدت انقدشاساث انًخخدزة بٕاسد ت اندزكا  ا  د ُا ٙ ٔحٕظٛظ كٛفٛت  ًم الأَمًدت، ٔظدً

 .ٔان عٍ فٛٓا  ُذ انعشٔسة. كًا ٚضب يعانضت انخغٛضاث انخٕاسصيٛت نعًاٌ انعذانت ٔانًسأاة

يكافغت انخعهٛم الإ لايٙ ٔحضٚٛا انًغخٕٖ:   ٚضب  هٗ انذٔل ٔانًُمًاث انذٔنٛت ح ٕٚش اسدخشاحٛضٛاث  .5

م الإ لايٙ ٔحضٚٛا انًغخٕٖ انُاحش  ٍ انزكا  ا   ُا ٙ. ٚشًم رنك حعضٚض يغٕ فعانت نًكافغت انخعهٛ

الأيٛددت انشقًٛددت، ٔد ددى يُصدداث انخغقددي يددٍ انغقددائي، ٔح ددٕٚش حقُٛدداث نهكشددا  ددٍ انًغخددٕٖ انًضٚددا، 

 .ٔانخعأٌ يع ششكاث انخكُٕنٕصٛا نٕظع سٛاساث  اسيت ظذ َشش انًعهٕياث انًعههت
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انخعهددٛى انذبهٕياسددٙ: ٚضددب  هددٗ الأكادًٚٛدداث انذبهٕياسددٛت ٔيعاْددذ انخددذسٚب ديددش انددزكا  ا  دد ُا ٙ فددٙ  .6

لدساس اندددزكا  ا  ددد ُا ٙ ٔانذبهٕياسدددٛت انشقًٛدددت ظدددًٍ يُاْضٓدددا انذساسدددٛت. سٛعدددًٍ رندددك حضٔٚدددذ 

انذبهٕياسٍٛٛ انًسخقبهٍٛٛ بانًعشفت ٔانًٓاساث انلاصيت نهخعايم يع انفشا ٔانخغذٚاث انخٙ ٚفشظٓا اندزكا  

 .فٙ انًشٓذ انذٔنٙ ا   ُا ٙ

 انًزاجع

 أولاً: انًزاجع انعزثُخ    

، 59، يضهدت انسٛاسدت انذٔنٛدت، انًضهدذ "محمد أعًذ انخ ٛدب، "اندزكا  ا  د ُا ٙ ٔحغدٕ ث انُمداو اندذٔنٙ .1

 .2224، 234انعذد 

سسدانت دكخددٕساِ،  .فاغًدت  هدٙ انسددٛذ، حدذرٛش ٔسددائم انخٕا دم ا صخًدا ٙ  هددٗ انسٛاسدت انخاسصٛددت نهدذٔل .2

 .،2222صايعت انقاْشة، كهٛت ا قخصاد ٔانعهٕو انسٛاسٛت، 

سسانت  .دٔس انزكا  ا   ُا ٙ فٙ  ُع انقشاس انخاسصٙ: دساست عانت نهسٛاست انصُٛٛت، عسٍُٛ انعبٛذ٘ .3

 .2224دكخٕساِ، صايعت انضضائش، 

كدض الإيداساث يش .اندزكا  ا  د ُا ٙ ٔالأيدٍ انقدٕيٙ انعشبدٙ: انخغدذٚاث ٔا سدخشاحٛضٛاث، َادس انغشٚدب .4

 .2223نهذساساث ٔانبغٕد ا سخشاحٛضٛت، أبٕظبٙ، 

انًضهدت انًصدشٚت نهقدإٌَ ، "عسٍ محمد انُضاس، "انخغذٚاث انقإََٛت نهزكا  ا   ُا ٙ فدٙ انقدإٌَ اندذٔنٙ .5

 .2224، 1، انعذد 82انذٔنٙ، انًضهذ 

يشكدض دساسداث  .انٕاقدع ٔان ًدٕطانغٕكًت الأقلاقٛت نهزكا  ا   ُا ٙ فٙ انعدانى انعشبدٙ: ، آيال يباس  .6

 .2222انٕعذة انعشبٛت، بٛشٔث، 

، انًضهدت انعشبٛدت نهعهدٕو " ادل يغًٕد صٚذاٌ، "انذبهٕياسدٛت انشقًٛدت: فدشا ٔحغدذٚاث فدٙ انعدانى انعشبدٙ .7

 .2223، 3، انعذد 42انًضهذ ، انسٛاسٛت

يضهت انعهدٕو ، "ٚذاث ٔانفشامحمد عسٍ ْاد٘، "حذرٛش انزكا  ا   ُا ٙ  هٗ انعلاقاث انذٔنٛت: بٍٛ انخٓذ .8
 .2223، 41، انعذد 11، انًضهذ انسٛاسٛت ٔانقإٌَ

، انًضهدت انعشبٛدت نهعهدٕو "ششٚا  بدذ اندشعًٍ، "اندزكا  ا  د ُا ٙ ٔانغٕكًدت انعانًٛدت: سؤٚدت يسدخقبهٛت .9

 .2224، 2، انعذد 14انًضهذ ، انقإََٛت ٔانسٛاسٛت

ٔانًسدددنٔنٛت انذٔنٛدددت  دددٍ فدددٙ انعلاقددداث انذٔنٛدددت دٔس حقُٛددداث اندددزكا  ا  ددد ُا ٙ  بدددذ انُبدددٙ دسدددٕقٙ،  .12

 ،15،ي 2222 ،انًضهت انقإََٛت .اسخخذايٓا
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