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 :انًهخص

 ػِة٠ اُزش٤ًةض ٓةغ ا٤ُِجة٢، اُزشةش٣غ كة٢ الاعزٔةبػ٢ اُضةٔبٕ ُز٣ٞٔةَ اُوةب٢ٗٞٗ اُ٘ظةبّ دساعةخ اُجؾش ٛزا ٣ز٘بٍٝ

 اُضةةٔبٕ ُٔ٘ظٞٓةةخ أُةةب٢ُ الاعةةزوشاس ُزؾو٤ةةن ًلب٣زٜةةب ٝٓةةذٟ الاشةةزشا٤ًخ، ٝؿ٤ةةش الاشةةزشا٤ًخ اُز٣ٞٔةةَ ٓصةةبدس

 ٓغةزولا ، هب٤ٗٞٗةب   اُزضآةب   ثٞصةلٜب اُضةٔب٤ٗخ ُلاشةزشاًبد اُوب٤ٗٞٗةخ اُطج٤ؼخ ث٤بٕ ئ٠ُ اُجؾش ٣ٜٝذف. الاعزٔبػ٢

 اُؼغةةض ٝرـط٤ةةخ اُضةةش٣ج٤خ ٝالإػلةةبتاد أُب٤ُةةخ أُغةةبٛٔبد خةةلاٍ ٓةةٖ اُ٘ظةةبّ ر٣ٞٔةةَ كةة٢ اُذُٝةةخ دٝس ٝرؾ٤ِةةَ

 .ُِز٣َٞٔ داػٔخ ًٔصبدس الأخشٟ ٝالإ٣شاداد الاعزضٔبس٣خ اُؼٞائذ دساعخ ػٖ كضلا   أُب٢ُ،

 الاعزٔةبػ٢، ُِضةٔبٕ أُ٘ظٔةخ اُزشةش٣ؼ٤خ اُ٘صةٞ  دساعةخ خةلاٍ ٖٓ اُزؾ٢ِ٤ِ أُٜ٘ظ ػ٠ِ اُجؾش اػزٔذ ٝهذ

 خةةلاٍ ٓةةٖ أُوةةبسٕ أُةةٜ٘ظ عبٗةةت ئُةة٠ ،3891 ُغةة٘خ( 31) سهةةْ ا٤ُِجةة٢ الاعزٔةةبػ٢ اُضةةٔبٕ هةةبٕٗٞ ٝلاعةة٤ٔب

 اُزشةش٣ؼ٢ اُوصٞس أٝعٚ ػ٠ِ اُٞهٞف ثٜذف اُؾذ٣ضخ، اُلو٤ٜخ ٝاُذساعبد اُؼشث٤خ اُزشش٣ؼبد ثجؼض الاعزؼبٗخ

 .اُضٔب٢ٗ اُز٣َٞٔ ٓ٘ظٞٓخ رط٣ٞش عجَ ٝئثشاص

 ئلا اُ٘ظةبّ، لاعةزٔشاس٣خ أعبعة٤خ ضٔبٗخ ٣شٌَ الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ ر٣َٞٔ ٓصبدس رؼذد إٔ ئ٠ُ اُجؾش ٝرٞصَ

 ػِة٠ اُشهبثةخ ٝضؼق الاشزشاًبد، رؾص٤َ رؼضش أثشصٛب ٖٓ ػ٤ِٔخ، رؾذ٣بد ػذح رٞاعٚ اُز٣َٞٔ ٛزا كؼب٤ُخ إٔ

 رؼض٣ةض أ٤ٔٛةخ اُجؾةش أًةذ ًٔةب. الاعةزضٔبس٣خ أُةٞاسد كة٢ رإصش اُز٢ الاهزصبد٣خ ٝاُزوِجبد ا٤ُٜ٘ٔخ، اُلئبد ثؼض

 .ُِ٘ظبّ أُب٤ُخ الاعزذآخ ٣ؾون ثٔب اُضٔب٢ٗ الاعزضٔبس آ٤ُبد ٝرط٣ٞش ُِذُٝخ اُشهبث٢ اُذٝس

 اُز٣ٞٔةةَ، ٓصةةبدس ر٣ٞ٘ةةغ ئُةة٠ رٜةةذف ٓزٌبِٓةةخ ٝئداس٣ةةخ رشةةش٣ؼ٤خ ع٤بعةةبد رج٘ةة٢ ضةةشٝسح ئُةة٠ اُجؾةةش ٣ٝخِةة 

 اُضةةٔبٕ ُ٘ظةةبّ ٝالاهزصةةبد٣خ الاعزٔبػ٤ةةخ الأثؼةةبد ثةة٤ٖ اُزةةٞاصٕ ٝرؾو٤ةةن الاشةةزشاًبد، رؾصةة٤َ ًلةةبتح ٝرؼض٣ةةض

 .الاعزٔبػ٢

 

 اُزشةش٣غ ،اُضٔب٢ٗ الاعزضٔبس ،اُضٔب٤ٗخ الاشزشاًبد ،اُضٔب٢ٗ اُز٣َٞٔ ،الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ :انكهًاث انذانت 

 .ا٤ُِج٢
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Abstract: 

This research examines the legal framework for social security financing in Libyan legislation, 

focusing on socialist and non-socialist funding sources and their adequacy in achieving the 

financial stability of the social security system. The research aims to clarify the legal nature of 

social security contributions as an independent legal obligation and to analyze the state's role in 

financing the system through financial contributions, tax exemptions, and deficit coverage. It also 

examines investment returns and other revenues as supporting sources of funding. 

The research employs an analytical approach by studying the legislative texts regulating social 

security, particularly Libyan Social Security Law No. (13) of 1980. It also utilizes a comparative 

approach by drawing on relevant Arab legislation and modern jurisprudential studies to identify 

legislative shortcomings and highlight ways to develop the social security financing system. 

The research concludes that the diversification of social security financing sources constitutes a 

fundamental guarantee for the system's sustainability. However, the effectiveness of this 

financing faces several practical challenges, most notably difficulties in collecting contributions, 

weak oversight of certain professional groups, and economic fluctuations that affect investment 

resources. The research also emphasized the importance of strengthening the state's oversight role 

and developing social security investment mechanisms to ensure the system's financial 

sustainability. 

The research concludes that it is necessary to adopt integrated legislative and administrative 

policies aimed at diversifying funding sources, enhancing the efficiency of contribution 

collection, and achieving a balance between the social and economic dimensions of the social 

security system. 

 

Keywords: Social security, social security financing, social security contributions, social security 

investment, Libyan legislation. 

يَت: قذَِّ ًُ  ان

 اُذُٝةخ كة٢ ٝالاهزصةبد١ الاعزٔةبػ٢ اُطةبثغ راد اُؼبٓةخ أُإعغةبد أٛةْ أؽةذ الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ ص٘ذٝم ٣ؼُذ  

 الاعزٔةبػ٢ الأٓةٖ رؾو٤ةن كة٢ رزٔضةَ عٞٛش٣خ ئٗغب٤ٗخ ثٞظ٤لخ ٣ٜ٘ض ٝئٗٔب اُشثؼ، رؾو٤ن ٣غزٜذف لا ئر ا٤ُِج٤خ،

 كٌةةشح ػِةة٠ الاعزٔةةبػ٢ اُضةةٔبٕ ٗظةةبّ ٣ٝوةةّٞ. أُغزٔةةغ أكةةشاد ٓةةٖ ٝاعةةؼخ ُلئةةبد الاهزصةةبد٣خ اُؾٔب٣ةةخ ٝرةةٞك٤ش

 أُخزِلةخ، ؽ٤برةٚ ٓشاؽةَ خةلاٍ اُلةشد ُٜةب ٣زؼةش  هةذ اُز٢ أُخبطش ٖٓ اُؾذ   ٣ضٖٔ ثٔب الاعزٔبػ٢، اُزضبٖٓ

 ٣ٌلةةةَ ثٔةةب ٝا٤ُةةةزْ، ٝاُزشٓةةَ، اُؼبئةةةَ، ٝكوةةذإ اُؼٔةةةَ، ٝئصةةبثبد ٝأُةةةش ، ٝاُؼغةةض، اُشةةة٤خٞخخ، ًؾةةبلاد

 (31)أ٤٘ٓ٘خ، د.د،  . .ٓوجٞلا   اعزٔبػ٤ب   ٝاعزوشاسا   لائوب   ٓؼ٤ش٤ب   ٓغزٟٞ ُِٔضٕٔٞ

 ُغةة٘خ( 31) سهةةْ اُوةةبٕٗٞ ثصةةذٝس الاعزٔةةبػ٢ اُضةةٔبٕ ر٘ظةة٤ْ كةة٢ ِٓؾٞظةةب   رطةةٞسا   ا٤ُِجةة٢ اُزشةةش٣غ شةةٜذ ٝهةةذ 

 اُشةٍٔٞ ؽ٤ةش ٓةٖ ئ٣ةبٙ ٓزغةبٝصا   ّ،3891 ع٘خ هبٕٗٞ ٓؾَ ٤ُؾَ عبت اُز١ الاعزٔبػ٢، اُضٔبٕ ثشإٔ 3891ّ

 أُةٞاط٤ٖ٘ ع٤ٔةغ ٤ُشةَٔ آزةذ ثةَ كوةظ، اُؼٔةبٍ كئةخ ػ٠ِ ٓوصٞسا   اُضٔب٤ٗخ اُؾٔب٣خ ٗطبم ٣ؼذ ُْ ئر ٝالارغبع،

 كة٢ رو٤ِذ٣ةخ، ػٔةَ ػلاهةخ رةشثطْٜ لا ٓٔةٖ أٝ أٗلغةْٜ، ُؾغةبة أٝ اُـ٤ةش، ُةذٟ ٣ؼِٔةٕٞ ًةبٗٞا عةٞات ٝأُو٤ٔ٤ٖ،

 (52،  . 1132)اُل٤زٞس١، .اُشبِٓخ الاعزٔبػ٤خ اُؾٔب٣خ ُٔلّٜٞ ٝاضؼ رغغ٤ذ

ع ٗ    ٝهذ   الاعزٔبػ٢، ُِضٔبٕ ص٘ذٝم ئٗشبت ػ٠ِ 3891ّ ُغ٘خ( 31) سهْ اُوبٕٗٞ ٖٓ( 1) أُبدح ك٢ أُشش 

 ئداسح ٓةةٖ ٣ٌٔ٘ةةٚ ثٔةةب أُغةةزوِخ، أُب٤ُةةخ ٝاُزٓةةخ الاػزجبس٣ةةخ ثبُشخصةة٤خ ٣ٝزٔزةةغ أُخزصةةخ، الإداس٣ةةخ اُغٜةةخ ٣زجةةغ

 عٜبد ئُضاّ خلاٍ ٖٓ الاعزٔبػ٤خ اُؾٔب٣خ ٝرزؾون. أُخزِلخ اُضٔب٤ٗخ اُخذٓبد ػ٠ِ ٝالإششاف أُب٤ُخ ٓٞاسدٙ
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 رؾصة٤َ ٓوبثةَ ضةٔب٤ٗخ، ٝثطبهةبد أسهبٓةب   ٝٓ٘ؾْٜ الاعزٔبػ٢، اُضٔبٕ ٗظبّ ك٢ ُذ٣ٜب اُؼب٤ِٖٓ ثزغغ٤َ اُؼَٔ

 أُؼبشةةبد رصُةةشف إٔ ػِةة٠ أخةةشٟ، هب٤ٗٞٗةةخ ثٞعةةبئَ رغُةةذد أٝ الأعةةٞس ٓةةٖ دٝس٣ةةب   رغُةةزوطغ ٓب٤ُةةخ اشةةزشاًبد

، 1135)أثةٞ اُٞكةب، .اُٞكبح أٝ اُؼغض، أٝ اُغٖ، ًجِٞؽ اُوب٤ٗٞٗخ الاعزؾوبم ششٝط رؾون ػ٘ذ اُضٔب٤ٗخ ٝأُ٘بكغ

 . 13) 

 ٣ةإد١ إٔ اُ٘ظةبّ ُٜةزا ٣ٌٔةٖ لا ئر الاعزٔةبػ٢، اُضةٔبٕ ٗظةبّ ػ٤ِٜةب ٣وةّٞ اُزة٢ الأعبع٤خ اُش٤ًضح اُز٣َٞٔ ٣ٝؼُذ  

 رةٞك٤ش ػ٤ِٔةخ ٛةٞ اُؼةبّ ٓلٜٞٓةٚ كة٢ كبُز٣ٞٔةَ. ٝٓغةزوشح ًبك٤ةخ ٓب٤ُةخ ٓٞاسد رٞاكش دٕٝ أٛذاكٚ ٣ؾون أٝ ٝظبئلٚ

 ضةشٝسح ٓةغ ٝاُضةٔب٤ٗخ، الإداس٣خ اُ٘لوبد ُزـط٤خ اٌُبك٢، ٝثبُوذس أُ٘بعت اُٞهذ ك٢ اُلاصٓخ، أُب٤ُخ أُٞاسد

 ٓٞاعٜةةخ كةة٢ اُ٘ظةةبّ اعةةزذآخ رضةةٖٔ ٓب٤ُةةخ اؽز٤بطةةبد ٝرٌةة٣ٖٞ ٝأُصةةشٝكبد، الإ٣ةةشاداد ثةة٤ٖ اُزةةٞاصٕ رؾو٤ةةن

 (359.   ،3889 ػج٤ذاد،. )أُزـ٤شح ٝاُذ٣ٔٞؿشاك٤خ الاهزصبد٣خ الأصٓبد

 انبذث أهًيت

 كةة٢ الاعزٔةةبػ٢ اُضةةٔبٕ ٗظةةْ ر٣ٞٔةةَ ٓٞضةةٞع اًزغةةجٜب اُزةة٢ أُزضا٣ةةذح الأ٤ٔٛةةخ ٓةةٖ اُجؾةةش ٛةةزا أ٤ٔٛةةخ ر٘جةةغ

 ٓزلاؽوةخ، اهزصةبد٣خ أصٓةبد ٓةٖ اُؼةبُْ ٣شةٜذٙ ٓةب ظةَ كة٢ لاعة٤ٔب أُؼبصةشح، ٝالاهزصبد٣خ اُوب٤ٗٞٗخ اُذساعبد

 اُضةٔبٕ ٗظةبّ ٣ٝٞاعةٚ. الاعزٔبػ٤خ اُؾٔب٣خ ٗظْ ٖٓ أُغزل٤ذ٣ٖ أػذاد ك٢ ٝاسرلبع اُؼبٓخ، أُٞاسد ك٢ ٝرشاعغ

 ٝاصد٣ةبد الاشةزشاًبد، رؾصة٤َ ٝرؼضش أُب٤ُخ، أُٞاسد ًلب٣خ ثضؼق رزؼِن ؽو٤و٤خ رؾذ٣بد ٤ُج٤ب ك٢ الاعزٔبػ٢

 ُٔصةةبدس ٓؼٔوةةخ رؾ٤ِ٤ِةةخ هب٤ٗٞٗةةخ دساعةةخ ٣غةةزٞعت اُةةز١ الأٓةةش اُصةة٘ذٝم، ػةةبرن ػِةة٠ أُِوةةبح أُب٤ُةةخ الأػجةةبت

أُب٤ُةةخ) اُغةةٜ٘ٞس١،  الاعةةزذآخ ٝرؾو٤ةةن اُضةةٔب٤ٗخ اُ٘لوةةبد رـط٤ةةخ ػِةة٠ هةةذسرٜب ٓةةذٟ ٝث٤ةةبٕ ٝآ٤ُبرٜةةب، اُز٣ٞٔةةَ

1115 .  ،911) 

 انبذث إشكانيت

 ا٥ر٤خ اُزغبؤلاد ؽٍٞ اُجؾش ئشٌب٤ُخ رزٔؾٞس: 

 ؟ا٤ُِج٢ ُِوبٕٗٞ ٝكوب   الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ ر٣َٞٔ ٓصبدس ٢ٛ ٓب 

 ؟الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ ص٘ذٝم ر٣َٞٔ ٣زْ ٤ًق 

 ؟اُص٘ذٝم ٗلوبد رـط٤خ ك٢ اُؾب٤ُخ اُز٣َٞٔ ٓصبدس ًلب٣خ ٓذٟ ٓب 

 ؟اُضٔب٤ٗخ الاشزشاًبد رؾص٤َ رؼضش أعجبة ٓب 

 ؟الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ ر٣َٞٔ ٓٞاسد ك٢ رإصش اُز٢ ٝاُوب٤ٗٞٗخ الاهزصبد٣خ اُؼٞآَ ٓب 

 انبذث أهذاف

 ئ٠ُ اُجؾش ٛزا ٣ٜذف: 

 .٤ُج٤ب ك٢ الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ ر٣َٞٔ ُٔصبدس اُوب٢ٗٞٗ الإطبس ث٤بٕ .3

 .ػ٤ِٜب اُوبئٔخ ؿ٤ش أٝ الاشزشاًبد ػ٠ِ اُوبئٔخ عٞات اُوبئٔخ، اُز٣َٞٔ ٓصبدس رؾ٤َِ .1

 .الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ ص٘ذٝم ر٣َٞٔ رٞاعٚ اُز٢ اُؼ٤ِٔخ الإشٌب٤ُبد أثشص ػ٠ِ اُٞهٞف .1

 .اُضٔب٢ٗ اُز٣َٞٔ ٝاعزذآخ ًلبتح رؼض٣ض شأٜٗب ٖٓ هب٤ٗٞٗخ ٝرٞص٤بد ؽٍِٞ اهزشاػ .5

 انبذث خطت

 ٓجؾضة٤ٖ ئُة٠ اُجؾةش روغ٤ْ رْ ٝرؼذ٣لارٚ، 3891ّ ُغ٘خ( 31) سهْ اُوبٕٗٞ لأؽٌبّ ٝٝكوب   أُٞضٞع، ٛزا ُذساعخ

 :ا٥ر٢ اُ٘ؾٞ ػ٠ِ
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 انًذفىعت الاشتراكاث طريق عٍ الاجتًاعي انضًاٌ تًىيم يصادر: الأول انًبذث

 رؾص٤ِٜب ٝطش٣وخ الاشزشاًبد ٓصبدس: الأٍٝ أُطِت

 رؾص٤ِٚ ٝرؼضش الاشزشاى ئُضا٤ٓخ: اُضب٢ٗ أُطِت

 اشتراكاث بذوٌ الاجتًاعي انضًاٌ تًىيم يصادر: انثاَي انًبذث

 اُؼبٓخ اُخضاٗخ ٖٓ أُخصصخ أُجبُؾ: الأٍٝ أُطِت

 ٝاُلٞائذ الأسثبػ: اُضب٢ٗ أُطِت

 أخشٟ ئ٣شاداد: اُضبُش أُطِت

 انًذفىعت الاشتراكاث طريق عٍ الاجتًاعي انضًاٌ تًىيم يصادر: الأول انًبذث

 كة٢ الاعزٔةبػ٢ اُضةٔبٕ ٗظبّ ػ٤ِٜب ٣وّٞ اُز٢ الأعبع٤خ اُش٤ًضح اُضٔب٤ٗخ الاشزشاًبد طش٣ن ػٖ اُز٣َٞٔ ٣ؼُذ

 الاٗزلةبع هجةَ اُضةٔب٤ٗخ أُ٘ةبكغ ر٣ٞٔةَ كة٢ أُضة٤ٖٗٞٔ ٓغةبٛٔخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ ٛزا ٣شرٌض ئر اُؾذ٣ضخ، اُزشش٣ؼبد

 ُة٘ظْ ٝاُوةب٢ٗٞٗ اُلِغةل٢ الأعةبط ٣شةٌَ اُةز١ الاعزٔةبػ٢ اُزضةبٖٓ ُٔجةذأ اُؼِٔة٢ اُزطج٤ةن ٣ؼٌظ ٓب ٝٛٞ ثٜب،

 ثؾ٤ةش أُغزٔةغ، أكةشاد ثة٤ٖ الاعزٔبػ٤ةخ أُخةبطش رٞص٣ةغ ػِة٠ أُجذأ ٛزا ٣ٝوّٞ. أُؼبصشح الاعزٔبػ٤خ اُؾٔب٣خ

 الاعزٔبػ٤ةخ ثبُؾٔب٣ةخ رٔزؼةٚ ٓوبثةَ الاهزصةبد٣خ، هذسرةٚ ٓةغ ٣ز٘بعت ثٔب اُز٣َٞٔ ػتت ٖٓ ٗص٤جب   كشد ًَ ٣زؾَٔ

 اُؼٔةَ ئصةبثبد أٝ أُش  أٝ اُؼغض أٝ اُش٤خٞخخ ٓضَ رـط٤زٜب، اُ٘ظبّ ٣غزٜذف اُز٢ الأخطبس أؽذ رؾون ػ٘ذ

 (98،  . 1131)اُضؿج٢،  .اُذخَ ٓصذس كوذإ أٝ

 اُزةأ٤ٖٓ كة٢ اُزأ٤٘٤ٓةخ الأهغةبط كٌةشح ػةٖ اُوب٤ٗٞٗةخ طج٤ؼزٜةب كة٢ رخزِةق اُضٔب٤ٗخ الاشزشاًبد كٌشح إٔ ٣ٝلُاؽع

 أعةةبط ػِةة٠ روةةّٞ ٝئٗٔةةب ٝأُ٘لؼةةخ، الاشةةزشاى ثةة٤ٖ اُذه٤وةةخ اُؾغةةبث٤خ أُؼبدُةةخ أعةةبط ػِةة٠ روةةّٞ لا ئر اُزغةةبس١،

 راد اُلئةبد كبشةزشاًبد. أُخزِلخ الاعزٔبػ٤خ اُلئبد ث٤ٖ أُٞاسد رٞص٣غ ثاػبدح ٣غٔؼ اُز١ الاعزٔبػ٢، اُزٌبكَ

 الاعزٔبػ٤ةخ، ُِٔخةبطش رؼشضةب   الأًضةش أٝ دخةلا   الأهةَ ُِلئةبد أُوذٓةخ أُ٘بكغ ر٣َٞٔ ك٢ رغْٜ أُشرلؼخ اُذخٍٞ

 ،1131 اُضؿجة٢،. )أُغزٔغ داخَ الاهزصبد١ الاعزوشاس ٣ٝؼضص الاعزٔبػ٤خ اُؼذاُخ ٖٓ ٗٞػب   ٣ؾون اُز١ الأٓش

  .83) 

 ٓضةَ الأخةشٟ، اُز٣َٞٔ ٓصبدس ٖٓ ثـ٤شٙ ٓوبسٗخ ٝاعزذآخ اعزوشاسا   أًضش الاشزشاًبد ػ٠ِ اُوبئْ اُز٣َٞٔ ٣ٝؼُذ

 أُجبشةش ٝاسرجبطةٚ أُ٘زظٔةخ، اُذٝس٣ةخ طج٤ؼزةٚ ثغةجت ٝرُةي اُضةشائت، أٝ اُؼبٓةخ أُةٞاسد ػِة٠ اُوبئْ اُز٣َٞٔ

 اسرلؼةةذ الأعةةٞس، ٝصادد اُزشةةـ٤َ ٓؼةةذلاد اسرلؼةةذ كٌِٔةةب. اُزشةةـ٤َ ٝٓؼةةذلاد الاهزصةةبد١ اُ٘شةةبط ثٔغةةزٟٞ

 اُٞكةبت ػِة٠ الاعزٔةبػ٢ اُضةٔبٕ ُصة٘بد٣ن أُب٤ُةخ اُوذسح رؼض٣ض ئ٠ُ ٣إد١ ٓٔب اُضٔب٤ٗخ، الاشزشاًبد ؽص٤ِخ

 (٦٣٧، ٤٠٠٢اُغٜ٘ٞس١، (.أُض٤ٖٗٞٔ رغبٙ ثبُزضآبرٜب

 اُؾٔب٣ةخ ٗظْ ُز٣َٞٔ سئ٤غ٢ ًٔصذس اُضٔب٤ٗخ الاشزشاًبد ٓشًض٣خ ػ٠ِ أُوبسٗخ اُزشش٣ؼبد ٓؼظْ أًذد ٝهذ

 اُؼبٓةَ ٝٛةْ الإٗزبع٤ةخ، اُؼلاهةخ أطةشاف ثة٤ٖ الاشةزشاى ػةتت ثزٞص٣ةغ اُزشةش٣ؼبد ٛةزٙ روّٞ ؽ٤ش الاعزٔبػ٤خ،

 أٝ الاعزٔبػ٤ةخ اُلئةبد ثؼض ثز٣َٞٔ ٣زؼِن ك٤ٔب خبصخ اُؾبلاد، ثؼض ك٢ اُذُٝخ ٓغبٛٔخ ٓغ اُؼَٔ، ٝصبؽت

 ث٤ٖ اُزٞاصٕ رؾو٤ن ئ٠ُ اُزٞص٣غ ٛزا ٣ٜٝذف. الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ ص٘بد٣ن رٞاعٜٚ هذ اُز١ أُب٢ُ اُؼغض رـط٤خ

 اُؼَٔ أصؾبة هذسح رشاػ٢ اُز٢ الاهزصبد٣خ ٝالاػزجبساد اُؼبَٓ، ؽٔب٣خ رغزٜذف اُز٢ الاعزٔبػ٤خ الاػزجبساد

 (٩٨، ٤٠٠٤اُضؿج٢، (.اُضٔب٢ٗ ُِ٘ظبّ أُب٤ُخ الأػجبت رؾَٔ ػ٠ِ

 ؽ٤ةش الارغةبٙ، ٛةزا الاعزٔةبػ٢ اُضٔبٕ ثشإٔ 3891ّ ُغ٘خ( 31) سهْ اُوبٕٗٞ رج٘ ٠ ا٤ُِج٢، اُزشش٣غ ئطبس ٝك٢

 ُلاشةزشاى، اُخبضةؼخ ُِلئةبد ده٤ةن ر٘ظة٤ْ ٓغ اُص٘ذٝم، ُز٣َٞٔ الأعبع٢ أُصذس اُضٔب٤ٗخ الاشزشاًبد عؼَ
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. اُضةٔب٢ٗ ُِ٘ظةبّ أُب٤ُةخ أُةٞاسد رةذكن اٗزظةبّ رضةٖٔ اُزة٢ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُضٞاثظ الاشزشاًبد، رؾص٤َ ٝآ٤ُبد

ع ئدساى اُزشش٣ؼ٢ اُز٘ظ٤ْ ٛزا ٣ٝؼٌظ  ٝضةٔبٕ اُضةٔب٢ٗ، ُِ٘ظةبّ أُةب٢ُ اُزةٞاصٕ رؾو٤ةن لأ٤ٔٛخ ا٤ُِج٢ أُشش 

 (٢٢، ٤٠٠٢أُزـ٤شح.)اُل٤زٞس١،  ٝالاعزٔبػ٤خ الاهزصبد٣خ اُزؾذ٣بد ٓٞاعٜخ ك٢ اعزٔشاس٣زٚ

 خةةلاٍ ٓةةٖ اُضةةٔب٤ٗخ ٝأُصةةشٝكبد الإ٣ةةشاداد ثةة٤ٖ أُةةب٢ُ اُزةةٞاصٕ رؾو٤ةةن ئُةة٠ الاشةةزشاًبد ٗظةةبّ ٣ٜةةذف ًٔةةب

 أُةٞاسد ًلب٣خ ٣ضٖٔ ثٔب الاشزشاًبد، ٗغت ُزؾذ٣ذ اُل٢٘ الأعبط رؼُذ اُز٢ الاًزٞاس٣خ اُذساعبد ػ٠ِ الاػزٔبد

 الاهزصةبد٣خ الأصٓةبد ُٔٞاعٜةخ ٓب٤ُةخ اؽز٤بطبد ر٣ٌٖٞ ٓغ ٝأُغزوج٤ِخ، اُؾب٤ُخ اُضٔب٤ٗخ أُ٘بكغ ُزـط٤خ أُب٤ُخ

اُط٣َٞ.)ؽغةةة٤ٖ،  أُةةةذٟ ػِةةة٠ اُضةةةٔب٢ٗ اُ٘ظةةةبّ اعةةةزوشاس كةةة٢ رةةةإصش هةةةذ اُزةةة٢ اُذ٣ٔٞؿشاك٤ةةةخ ٝاُزـ٤ةةةشاد

٠٠٤، ٤٠٠٦) 

ٖٓٝ ، ْ  ٣ؼُةذ ثةَ أُب٤ُةخ، أُةٞاسد ُزةٞك٤ش ٝعة٤ِخ ٓغةشد ٣ٔضَ لا الاشزشاًبد ػ٠ِ اُوبئْ اُز٣َٞٔ ئٕ اُوٍٞ ٣ٌٖٔ ص

 ٗظةْ اعةزٔشاس٣خ ٝضةٔبٕ الاهزصةبد١، الاعةزوشاس ٝرؼض٣ةض الاعزٔبػ٤ةخ، اُؼذاُةخ ُزؾو٤ةن ٝاهزصبد٣خ هب٤ٗٞٗخ آ٤ُخ

 اُضٔبٕ ٗظْ ُز٣َٞٔ سئ٤غ٢ ًٔصذس ػ٤ِٚ اُؾذ٣ضخ اُزشش٣ؼبد ؿبُج٤خ اػزٔبد ٣لغش ٓب ٝٛٞ الاعزٔبػ٤خ، اُؾٔب٣خ

 .الاعزٔبػ٢

 تذصيهها وطريقت الاشتراكاث يصادر: الأول انًطهب

ع ؽش   ػِة٠ 3891ّ ُغة٘خ( 31) سهةْ اُوةبٕٗٞ ثٔٞعةت الاعزٔةبػ٢ اُضةٔبٕ ُ٘ظةبّ ر٘ظ٤ٔٚ ػ٘ذ ا٤ُِج٢ أُشش 

 رٔضَ الاشزشاًبد إٔ ثبػزجبس ُٜب، اُخبضؼخ ٝاُلئبد اُضٔب٤ٗخ الاشزشاًبد ُٔصبدس ٝاضؼ هب٢ٗٞٗ ئطبس ٝضغ

 اُز٢ اُلئبد رؾذ٣ذ ػ٠ِ أُزًٞس اُوبٕٗٞ ٖٓ( 13) أُبدح ٗصذ ٝهذ. اُضٔب٤ٗخ أُ٘بكغ ُز٣َٞٔ اُشئ٤غ٢ أُصذس

 ٝأُةٞظل٤ٖ الإٗزبع٤ةخ، أُ٘شةتد كة٢ ٝاُشةشًبت اُ٘ظةبّ، كة٢ أُشةزش٤ًٖ شةِٔذ ؽ٤ةش اُضةٔب٤ٗخ، ثبُٔ٘بكغ رزٔزغ

 الارغةبٙ ٣ؼٌظ ٓب ٝٛٞ اُلئبد، ٛزٙ أعش أكشاد ٖٓ أُغزؾو٤ٖ ئ٠ُ ئضبكخ أٗلغْٜ، ُؾغبة ٝاُؼب٤ِٖٓ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ،

)هةبٕٗٞ اُضةٔبٕ .أُغزٔةغ داخةَ أُ٘زغخ اُلئبد ٓخزِق ٤ُشَٔ الاعزٔبػ٤خ اُؾٔب٣خ ٗطبم رٞع٤غ ٗؾٞ اُزشش٣ؼ٢

 (.٣٠،أُبد٠٨٩٠ٙالاعزٔبػ٢، 

ا ٣ؼٌةةظ اُز٘ظةة٤ْ ٛةةزا إٔ ٣ٝلُاؽةةع  اُؾٔب٣ةةخ ٗطةةبم ٣ؼةةذ ُةةْ ؽ٤ةةش ا٤ُِج٤ةةخ، اُزشةةش٣ؼ٤خ اُغ٤بعةةخ كةة٢ ِٓؾٞظ ةةب رطةةٞس 

ا اُضةةٔب٤ٗخ  أٗلغةةْٜ ُؾغةةبة اُؼةةب٤ِٖٓ ٤ُشةةَٔ آزةةذ ثةةَ رو٤ِذ٣ةةخ، ػٔةةَ ثؼلاهةةبد أُةةشرجط٤ٖ اُؼٔةةبٍ ػِةة٠ ٓوزصةةش 

 رغؼ٠ اُز٢ أُوبسٗخ اُزشش٣ؼبد ك٢ اُؾذ٣ضخ الارغبٛبد ٓغ ٣زٞاكن ٓب ٝٛٞ الإٗزبع٤خ، أُششٝػبد ك٢ ٝاُششًبت

 ئ٠ُ اُزٞعغ ٛزا ٣ٜٝذف. أُ٘ظْ الاهزصبد ئطبس خبسط اُؼبِٓخ اُلئبد ُزشَٔ اُضٔب٤ٗخ اُزـط٤خ ٗطبم رٞع٤غ ئ٠ُ

 الاعةةزوشاس رؼض٣ةةض ػةةٖ كضةةلا   أُغزٔةةغ، كئةةبد ثةة٤ٖ الاهزصةةبد٣خ اُلةةٞاسم ٝرو٤ِةةَ الاعزٔبػ٤ةةخ اُؼذاُةةخ رؾو٤ةةن

 ( .٨٠، ٤٠٠٤أُ٘زغخ.)اُضؿج٠، اُلئبد ٌُبكخ شبِٓخ ؽٔب٣خ ٓظِخ رٞك٤ش خلاٍ ٖٓ ٝالاهزصبد١ الاعزٔبػ٢

ع اػزٔةةذ ٝهةةذ  اُذساعةةبد ػِةة٠ ٣وةةّٞ ك٘ةة٢ ٓةةٜ٘ظ ػِةة٠ اُضةةٔب٤ٗخ الاشةةزشاًبد ٗغةةت رؾذ٣ةةذ كةة٢ ا٤ُِجةة٢ أُشةةش 

 رشاػةة٢ ٓزخصصةةخ دساعةةبد ػِةة٠ ث٘ةةبت   رؼُةةذ اُزةة٢ اُز٘ل٤ز٣ةةخ ُلائؾةةخ اُ٘غةةت ٛةةزٙ رؾذ٣ةةذ رةةشى ؽ٤ةةش الاًزٞاس٣ةةخ،

 ٗةٞكٔجش 15 كة٢ اُصةبدسح ٝاُزلزة٤  ٝالاشةزشاًبد اُزغةغ٤َ لائؾةخ ٗصةذ ٝهذ. اُضٔب٢ٗ ُِ٘ظبّ أُب٢ُ اُزٞاصٕ

 رؾو٤ةةن أٜٛٔةةب ٓةةٖ الاشةةزشاًبد، ه٤ٔةةخ رؾذ٣ةةذ ػ٘ةةذ ٓشاػبرٜةةب ٣غةةت اُزةة٢ اُضةةٞاثظ ٓةةٖ ٓغٔٞػةةخ ػِةة٠ 3891ّ

 اُةلاصّ اُز٣ٞٔةَ ًلب٣ةخ ٝضةٔبٕ ثزوةذ٣ٜٔب، ٣ِزةضّ اُزة٢ اُضةٔب٤ٗخ ٝأُ٘ةبكغ ُِص٘ذٝم أُب٤ُخ أُٞاسد ث٤ٖ اُزٞاصٕ

 اُلئةةبد ثةة٤ٖ الاشةةزشاى ػةةتت رٞص٣ةةغ كةة٢ اُؼذاُةةخ رؾو٤ةةن ػةةٖ كضةةلا   ٝأُغةةزوج٤ِخ، اُؾب٤ُةةخ الاُزضآةةبد ُزـط٤ةةخ

 ( .3891)لائؾخ اُزغغ٤َ ٝالاشزشاًبد ٝاُزلز٤ ، .ُِ٘ظبّ اُخبضؼخ
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 رغٔؼ ئر الاعزٔبػ٢، اُضٔبٕ ٗظْ لاعزوشاس اُل٤٘خ اُضٔبٗبد أْٛ ٖٓ الاًزٞاس٣خ اُذساعبد ػ٠ِ الاػزٔبد ٣ٝؼُذ

 ٝاُذ٣ٔٞؿشاك٤ةخ، الاهزصةبد٣خ أُزـ٤ةشاد رةأص٤ش ٝرؾ٤َِ ُِ٘ظبّ، أُغزوج٤ِخ الاُزضآبد ؽغْ ثزوذ٣ش اُذساعبد ٛزٙ

 رؾوةن اشةزشاًبد ٗغةت رؾذ٣ةذ كة٢ ٣غةْٜ اُةز١ الأٓةش الأعٞس، ٝٓزٞعظ الأػٔبس ٝٓزٞعظ اُجطبُخ ٓؼذلاد ٓضَ

 ( .  ٧٦، ٤٠٠٢)اثٞاُٞكب، .اُط٣َٞ أُذٟ ػ٠ِ اُضٔب٢ٗ اُ٘ظبّ اعزٔشاس٣خ ٝرضٖٔ أُب٢ُ اُزٞاصٕ

 اُوب٤ٗٞٗةخ اُٞعةبئَ ٓةٖ ٓغٔٞػةخ ا٤ُِجة٢ اُزشةش٣غ ٝضةغ كوةذ اُضٔب٤ٗخ، الاشزشاًبد رؾص٤َ آ٤ُبد ؽ٤ش ٖٓ أٓب

 الاشةزشاى ٗغةجخ ثبعزوطبع اُؼَٔ عٜبد رِزضّ ؽ٤ش. ُِص٘ذٝم أُب٤ُخ أُٞاسد رذكن اٗزظبّ رٌلَ اُز٢ ٝالإداس٣خ

 ئُة٠ الاشةزشاًبد ٛةزٙ رٞس٣ةذ صةْ اُؼٔةَ، صةبؽت ٓغةبٛٔخ ٗغةجخ ئضةبكخ ٓةغ ُةذ٣ٜب، اُؼةب٤ِٖٓ أعةٞس ٖٓ أُوشسح

 ُلاشزشاى الإُضا٤ٓخ اُطج٤ؼخ اُز٘ظ٤ْ ٛزا ٣ٝؼٌظ. أُؾذدح اُوب٤ٗٞٗخ أُٞاػ٤ذ خلاٍ الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ ص٘ذٝم

 رٔضِةٚ ُٔب ٓخبُلزٜب، ػ٠ِ الارلبم ٣غٞص لا اُز٢ الاعزٔبػ٢ اُؼبّ اُ٘ظبّ هٞاػذ ٖٓ ثبػزجبسٙ اُضٔب٢ٗ، اُ٘ظبّ ك٢

 ( .٠٢٧، ٠٨٨٩)ػج٤ذاد،.اُضٔب٢ٗ اُ٘ظبّ ٝاعزوشاس اُؼب٤ِٖٓ ؽوٞم ُؾٔب٣خ ضٔبٕ ٖٓ

 اُضةةٔبٕ صةة٘ذٝم ئُةة٠ شةةشحٓجب اُضةةٔب٤ٗخ الاشةةزشاًبد ثغةةذاد أٗلغةةْٜ ُؾغةةبة اُؼةةب٤ِٖٓ اُزشةةش٣غ أُةةضّ ًٔةةب

ع ؽش  ٣إًذ ٓب ٝٛٞ هبٗٞٗ ب، أُؾذدح اُ٘غت ٝكن الاعزٔبػ٢  الاعزٔبػ٤ةخ اُؾٔب٣ةخ شة٤ُٞٔخ رؾو٤ةن ػ٠ِ أُشش 

 أُب٤ُةةخ أُةةٞاسد رؼض٣ةةض كةة٢ اُز٘ظةة٤ْ ٛةةزا ٣ٝغُةةْٜ. الاعزٔةةبػ٢ اُضةةٔبٕ ٓظِةةخ ٓةةٖ ػبِٓةةخ كئةةخ أ١ اعةةزجؼبد ٝػةةذّ

ا رشٌَ اُز٢ اُؾشح الاهزصبد٣خ الأٗشطخ ك٢ أُزضا٣ذ اُزٞعغ ظَ ك٢ خبصخ ُِص٘ذٝم، ب عضت   ٔ  الاهزصةبد ٓةٖ ٜٓ

 (  .٦٣، ٤٠٠٢)اُل٤زٞس١، .اُٞط٢٘

ع ٓ٘ؼ الاشزشاًبد، رؾص٤َ ٗظبّ كبػ٤ِخ ُٝضٔبٕ  عٜبد ػ٠ِ ٝاُشهبثخ اُزلز٤  عِطخ أُخزصخ اُغٜبد أُشش 

 ٓةةٖ ٓغٔٞػةةخ أهةةش ًٔةةب خ،أُغةةزؾو الاشةةزشاًبد ٝعةةذاد ُةةذ٣ٜب اُؼةةب٤ِٖٓ ثزغةةغ٤َ اُزضآٜةةب ٓةةٖ ُِزؾوةةن اُؼٔةةَ

 ثٜةذف ٝرُةي الاشةزشاًبد، عةذاد ك٢ اُزأخ٤ش أٝ اُزغغ٤َ ػٖ الآز٘بع ؽبُخ ك٢ رلُش  اُز٢ اُوب٤ٗٞٗخ اُغضاتاد

 أؽةذ اُشهةبث٢ اُ٘ظةبّ ٛةزا ٣ٝؼُةذ. الاعزٔبػ٤ةخ ُٞظبئلةٚ أدائةٚ اعزٔشاس٣خ ٝضٔبٕ ُِص٘ذٝم أُب٤ُخ أُٞاسد ؽٔب٣خ

 أُوةشسح أُب٤ُةخ الاُزضآةبد ٓةٖ اُزٜةشة ٝرٔ٘ةغ اُضةٔب٢ٗ اُ٘ظةبّ اعةزوشاس رٌلةَ اُزة٢ اُوب٤ٗٞٗةخ اُضةٔبٗبد أْٛ

 ( .             ٤٠٢، ٤٠٠٩)اُؼ٘ض١، .هبٗٞٗ ب

ع إٔ ٣زضؼ روذّ، ٓب خلاٍ ٖٝٓ  ٝآ٤ُةبد الاشةزشاًبد ُٔصةبدس ٓزٌبٓةَ رشش٣ؼ٢ ر٘ظ٤ْ ػ٠ِ اػزٔذ ا٤ُِج٢ أُشش 

 الاعزٔبػ٤ةخ اُؾٔب٣ةخ ٓزطِجةبد ثة٤ٖ اُزٞاصٕ ٣ؾون ثٔب ٝاُل٤٘خ، ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ الأعظ ث٤ٖ ٣غٔغ رؾص٤ِٜب،

 .اُضٔب٢ٗ ُِ٘ظبّ أُب٢ُ الاعزوشاس ٝٓزطِجبد

 تذصيهه وتعثر الاشتراك إنزاييت :انثاَي انًطهب

 الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ ٗظبّ ك٢ الاشزشاى ئُضا٤ٓخ:  أٝلا  

ع ٣غؼِةٚ ُةْ ئر ا٥ٓشح، اُطج٤ؼخ راد اُوب٤ٗٞٗخ الاُزضآبد ٖٓ الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ ٗظبّ ك٢ الاشزشاى ٣ؼُذ  أُشةش 

 ٗصةذ ٝهةذ. الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ هبٕٗٞ أؽٌبّ ػ٤ِٜب ر٘طجن اُز٢ اُلئبد ع٤ٔغ ػ٠ِ أٝعجٚ ٝئٗٔب اخز٤بس٣ب ، ا٤ُِج٢

 اُضةٔب٤ٗخ الاشةزشاًبد ٝأدات أُضة٤ٖٗٞٔ رغةغ٤َ ئُضا٤ٓةخ ػ٠ِ 3891ّ ُغ٘خ( 31) سهْ اُوبٕٗٞ ٖٓ( 8) أُبدح

ُةةةذ ًٔةةةب ػةةةْٜ٘، أُغةةةزؾوخ  ٞ  ُزغةةةغ٤َ اُلاصٓةةةخ ثبُج٤بٗةةةبد ثةةةبلإدلات أُِضٓةةةخ اُغٜةةةخ رؾذ٣ةةةذ اُز٘ل٤ز٣ةةةخ اُِةةةٞائؼ خ

)أٓبٗةخ اُِغ٘ةخ .هبٗٞٗةب   أُؾةذدح أُٞاػ٤ةذ ك٢ اُضٔب٤ٗخ الاشزشاًبد أدات ػٖ أُغإُٝخ اُغٜخ ٝرؾذ٣ذ أُشزش٤ًٖ،

 ( .       ٩٠٤، ٠٨٩٣اُشؼج٤خ اُؼبٓخ ُِضٔبٕ الاعزٔبػ٢، 

 الاُزةضاّ ػةتت اُؼٔةَ عٜةخ رؾ٤ٔةَ ػِة٠ أُوبسٗخ اُزشش٣ؼبد ٓخزِق ك٢ الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ ٗظْ اعزوشد ٝهذ

 أُٞظةةق، أٝ اُؼبٓةةَ ؽصةةخ عبٗةةت ئُةة٠ ؽصةةزٜب عةةذاد اُغٜةةخ ٛةةزٙ رزؾٔةةَ ثؾ٤ةةش اُضةةٔب٤ٗخ، الاشةةزشاًبد ثةةأدات
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 ٛةزا ٣ٜٝةذف. الاشةزشاًبد عةذاد اٗزظةبّ ضةٔبٕ ػِة٠ ٝالأهةذس الإٗزبع٤ةخ اُؼلاهةخ كة٢ الأهةٟٞ اُطشف ثبػزجبسٛب

 ئُة٠ أُب٤ُةخ أُةٞاسد رةذكن اعةزٔشاس٣خ ٝضةٔبٕ الاشةزشاى، ٓةٖ اُزٜةشة ٓخةبطش ٓةٖ اُؼبٓةَ ؽٔب٣خ ئ٠ُ اُز٘ظ٤ْ

 (        ٠٣٤)أُشعغ ٗلغٚ، .الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ ص٘بد٣ن

 كةة٤ْٜ رةةٞاكشد ٓزةة٠ أُشةةزش٤ًٖ أُضةة٤ٖٗٞٔ كئةةبد ُغ٤ٔةةغ ثبُ٘غةةجخ ئُضا٤ٓةةب   طبثؼةةب   اُضةةٔب٢ٗ اُزغةةغ٤َ ٣ٌٝزغةةت

 اُز١ اُ٘شبط أٝ اُؼَٔ ُٔجبششح اُلاصٓخ اُصؾ٤خ ا٤ُِبهخ رٞكش رُي ك٢ ٣ٝشزشط اُوبٕٗٞ، لأؽٌبّ اُخضٞع ششٝط

 ٝٓب اُضٔب٢ٗ، اُ٘ظبّ ك٢ أُشزشى صلخ أُضٕٔٞ اًزغبة اُضٔب٢ٗ اُزغغ٤َ ػ٠ِ ٣ٝزشرت. أُضٕٔٞ ٣ضاُٝٚ

 اُزةة٢ أُخةةبطش رؾوةةن ػ٘ةةذ الاعزٔبػ٤ةةخ ثبُؾٔب٣ةةخ رٔزؼةةٚ ٣ضةةٖٔ ثٔةةب هب٤ٗٞٗةةخ، ٝاُزضآةةبد ؽوةةٞم ٓةةٖ ثٜةةب ٣ةةشرجظ

 ( .      ٠٧٢، ٠٨٨٩)ػج٤ذاد،.اُضٔب٢ٗ اُ٘ظبّ ٣ـط٤ٜب

ع هشس أُض٤ٖٗٞٔ، ثؾوٞم الإضشاس ػذّ ُٝضٔبٕ  أدات كة٢ ثبُزغةغ٤َ أُِضٓةخ اُغٜةخ روصة٤ش إٔ ا٤ُِج٢ أُشش 

 ٣ِزةضّ اُؾبُةخ، ٛةزٙ ٝكة٢. اُضةٔب٤ٗخ أُ٘ةبكغ ك٢ ػ٘ٚ أُغزؾو٤ٖ أٝ أُضٕٔٞ ؽن ض٤بع ػ٤ِٚ ٣زشرت لا ٝاعجٜب

 اُزة٢ اُلئةخ ٝكةن ٗلغةٚ رِوةبت ٖٓ أُضٕٔٞ رغغ٤َ ئعشاتاد ثبرخبر أُخز  الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ ص٘ذٝم كشع

 الاعزٔةبػ٢ اُضةٔبٕ ُ٘ظةبّ اُؾٔبئ٤ةخ اُطج٤ؼةخ ٣ؼٌةظ ٓةب ٝٛةٞ ػ٤ِةٚ، أُغزؾوخ الاشزشاًبد ه٤ذ ٓغ ئ٤ُٜب، ٣٘ز٢ٔ

)اُل٤زةةٞس١، .أُغزٔةغ كة٢ اُضةؼ٤لخ اُلئةبد ؽٔب٣ةخ رغةزٜذف اُزةة٢ الاعزٔةبػ٢ اُؼةبّ اُ٘ظةبّ هٞاػةذ ٓةٖ ٝاػزجةبسٙ

٩٠، ٤٠٠٢    .) 

 ئُة٠ ارغةبٙ رٛةت ؽ٤ةش اُضةٔب٤ٗخ، ُلاشةزشاًبد اُوب٤ٗٞٗةخ اُطج٤ؼةخ ؽةٍٞ كوٜة٢ عةذٍ صةبس اُوب٤ٗٞٗخ، اُ٘بؽ٤خ ٖٝٓ

 ٓةٖ ٗٞػب   اػزجبسٛب ئ٠ُ آخش ارغبٙ رٛت ث٤٘ٔب اُؼَٔ، ثؼلاهخ اسرجبطٜب ئ٠ُ اعز٘بدا   ُلأعش، ٌٓٔلا   عضتا   اػزجبسٛب

 رٔضةَ اُضةٔب٤ٗخ الاشةزشاًبد إٔ ٣ةشٟ اُوةب٢ٗٞٗ اُلوةٚ كة٢ اُةشاعؼ اُةشأ١ إٔ ؿ٤ةش. اُؼبٓةخ اُشعةّٞ أٝ اُضشائت

 ػِة٠ ٝاُضةش٣جخ الأعةش ػةٖ ٤ٔ٣ضٛةب خةب  ثطبثغ ٝرز٤ٔض ٓجبششح، اُوبٕٗٞ ٗ  ٓصذسٙ ٓغزولا   هب٤ٗٞٗب   اُزضآب  

)ٓ٘صةٞس، .ُِذُٝةخ ػبٓةخ ٓب٤ُخ ٓٞاسد رؾو٤ن ئ٠ُ ٤ُٝظ الاعزٔبػ٤خ اُؾٔب٣خ ٗظبّ ر٣َٞٔ ئ٠ُ رٜذف ئر عٞات، ؽذ

٦٨٨، ٠٨٨٧) 

 اُضٔب٤ٗخ الاشزشاًبد رؾص٤َ رؼضش:  صب٤ٗب  

 ػةةٖ ٣ٌشةق الاعزٔةبػ٢ اُضةةٔبٕ ُ٘ظةبّ اُؼِٔة٢ اُزطج٤ةةن إٔ ئلا اُضةٔب٤ٗخ، ُلاشةزشاًبد الإُضآةة٢ اُطةبثغ سؿةْ

 اُزة٢ اُزؾةذ٣بد أثةشص أؽةذ ٣شةٌَ ٓةب ٝٛةٞ الاشزشاًبد، ٛزٙ رؾص٤َ رؼزش  اُز٢ اُصؼٞثبد ٖٓ اُؼذ٣ذ ٝعٞد

 ٝاهزصةةبد٣خ هب٤ٗٞٗةةخ ػٞآةةَ ػةةذح كةة٢ اُصةةؼٞثبد ٛةةزٙ ٝرزٔضةةَ. ٝاعةةزٔشاس٣زٚ اُضةةٔب٢ٗ اُ٘ظةةبّ اعةةزوشاس رٞاعةةٚ

 .اُوب٤ٗٞٗخ ٓٞاػ٤ذٛب ك٢ أُغزؾوخ الاشزشاًبد رؾص٤َ ػ٠ِ اُص٘ذٝم هذسح ك٢ رإصش ٝئداس٣خ

 اُؼةب٤ِٖٓ ٓةٖ ٝاعةؼخ كئبد ٣ضْ اُز١ أُ٘ظْ، ؿ٤ش الاهزصبد اٗزشبس الاشزشاًبد رؾص٤َ رؼضش أعجبة أْٛ ٖٝٓ

 ؽشٓةبٕ ٝثبُزةب٢ُ الاعزٔةبػ٢، اُضٔبٕ ٗظبّ ك٢ رغغ٤ِْٜ صؼٞثخ ئ٠ُ ٣إد١ ٓٔب اُشع٤ٔخ، اُشهبثخ ٗطبم خبسط

 اُؼٔةَ أصةؾبة ثؼةض ُةذٟ اُضةٔب٢ٗ اُٞػ٢ ضؼق ٣غْٜ ًٔب. اُز٣َٞٔ ٓصبدس ٖٓ ْٜٓ ٓصذس ٖٓ اُص٘ذٝم

أُغةةزؾوخ)اُضؿج٢،  الاشةةزشاًبد عةةذاد ػةةٖ الآز٘ةةبع أٝ اُزغةةغ٤َ ٓةةٖ اُزٜةةشة ؽةةبلاد ص٣ةةبدح كةة٢ ٝاُؼةةب٤ِٖٓ

٠٢٣، ٤٠٠٤.) 

 الاهزصةبد١ اُشًةٞد كزشاد ك٢ خبصخ الاشزشاًبد، رؾص٤َ رؼضش ك٢ ٜٓٔب   دٝسا   الاهزصبد٣خ اُؼٞآَ رِؼت ًٔب

 عةذاد كة٢ اُزةأخش ئُة٠ رةذكؼٜب ٓب٤ُةخ صةؼٞثبد أُ٘شةتد ثؼةض رٞاعةٚ هةذ ؽ٤ةش الإٗزةبط، ٓغةز٣ٞبد اٗخلةب  أٝ

 ػِة٠ ٝهذسرٚ اُضٔب٢ٗ ُِ٘ظبّ أُب٢ُ اُزٞاصٕ ػ٠ِ عِجب   ٣٘ؼٌظ ٓب ٝٛٞ ٜٓ٘ب، اُزٜشة أٝ اُضٔب٤ٗخ الاشزشاًبد

 (.٠٠٩، ٤٠٠٢أُض٤ٖٗٞٔ)اثٞاُٞكب،  رغبٙ ثبُزضآبرٚ اُٞكبت
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 اُغٜةبد ُةذٟ ٝاُجشةش٣خ اُل٤٘ةخ الإٌٓبٗبد ٗو  أٝ ٝاُزلز٤  اُشهبثخ ٗظْ ضؼق ٣إد١ هذ الإداس٣خ، اُ٘بؽ٤خ ٖٝٓ

 رطة٣ٞش ٣غةزِضّ اُةز١ الأٓةش اُضةٔب٤ٗخ، الاشةزشاًبد ثغةذاد اُؼٔةَ عٜةبد اُزةضاّ ٓزبثؼةخ صةؼٞثخ ئ٠ُ أُخزصخ

 الأٗظٔةةخ اػزٔةةبد ٓضةةَ اُؾذ٣ضةةخ، اُزو٤٘ةةخ اُزطةةٞساد ٓةةغ ٣زٔبشةة٠ ثٔةةب اُزؾصةة٤َ ٝعةةبئَ ٝرؾةةذ٣ش اُشهبثةةخ آ٤ُةةبد

 (.٠٧٦، ٤٠٠٦اُضٔب٤ٗخ)ؽغ٤ٖ،  الاشزشاًبد ٝرؾص٤َ أُض٤ٖٗٞٔ رغغ٤َ ك٢ الإٌُزش٤ٗٝخ

ع إٔ ئُةة٠ الإشةةبسح ٝرغةةذس  ٓةةٖ ٓغٔٞػةةخ ئهةةشاس خةةلاٍ ٓةةٖ اُصةةؼٞثبد ٛةةزٙ ٓٞاعٜةةخ ؽةةبٍٝ هةةذ ا٤ُِجةة٢ أُشةةش 

 ٓغةةإ٤ُٝخ رؾ٤ِٜٔةةب أٝ أُب٤ُةةخ اُـشآةةبد ٓضةةَ أُخبُلةةخ، اُؼٔةةَ عٜةةبد ػِةة٠ رلُةةش  اُزةة٢ اُوب٤ٗٞٗةةخ اُغةةضاتاد

 ٓةٖ ُِزؾوةن أُ٘شةتد ػِة٠ ٝاُشهبثةخ اُزلز٤  عِطبد أُخزصخ اُغٜبد ٓ٘ؼ ئ٠ُ ئضبكخ أُغزؾوخ، الاشزشاًبد

 ٓةٖ اُؾةذ ئُة٠ رٜذف اُز٢ اُوب٤ٗٞٗخ اُضٔبٗبد أؽذ اُز٘ظ٤ْ ٛزا ٣ٝؼُذ. الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ هبٕٗٞ ثأؽٌبّ اُزضآٜب

 (.٤٤٨، ٤٠٠٩اُضٔب٢ٗ)اُؼ٘ض١،  ُِ٘ظبّ أُب٢ُ الاعزوشاس ٝرؼض٣ض اُضٔب٢ٗ اُزٜشة ظبٛشح

ٖٓٝ ، ْ  ٓزٌبِٓخ، ٝئداس٣خ رشش٣ؼ٤خ ع٤بعخ رج٢٘ رزطِت اُضٔب٤ٗخ الاشزشاًبد رؾص٤َ رؼضش ٓشٌِخ ٓؼبُغخ كإ ص

 رؾو٤ةةن ٣ضةةٖٔ ثٔةةب اُزؾصةة٤َ، ٝعةةبئَ ٝرطةة٣ٞش اُضةةٔب٢ٗ، اُةةٞػ٢ ٝٗشةةش اُوب٤ٗٞٗةةخ، اُشهبثةةخ رؼض٣ةةض ػِةة٠ روةةّٞ

 الاعزٔبػ٤خ أٛذاكٚ رؾو٤ن ػ٠ِ ٝهذسرٚ الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ ُ٘ظبّ أُب٤ُخ الاعزذآخ

 أُةب٢ُ أُةٞسد ٣شةٌَ ئر الاعزٔبػ٢، اُضٔبٕ ٗظبّ ػ٤ِٚ ٣وّٞ اُز١ الأعبط اُضٔب٤ٗخ الاشزشاًبد رؾص٤َ ٣ؼُذ

ٝأُغةةزل٤ذ٣ٖ)هبٕٗٞ  ػِةة٤ْٜ أُةةإٖٓ رغةةبٙ ثبُزضآبرٜةةب اُٞكةةبت كةة٢ اُضةةٔبٕ صةة٘بد٣ن ػ٤ِةةٚ رؼزٔةةذ اُةةز١ اُشئ٤غةة٢

 ػِةة٠ ٣وةةّٞ اُةةز١ الاعزٔةةبػ٢، اُزضةةبٖٓ ٓجةةذأ ئُةة٠ اُ٘ظةةبّ ٛةةزا ٣ٝغةةز٘ذ .(٠٣،سهةة٠٨٩٠ْاُضةةٔبٕ الاعزٔةةبػ٢،

 كة٢ اُؼ٢ِٔ اُزطج٤ن إٔ ؿ٤ش. أُغزؾوخ ُِلئبد اُزأ٤٘٤ٓخ أُ٘بكغ ر٣َٞٔ ك٢ أُشزش٤ًٖ ٖٓ اُوبدسح اُلئبد ٓغبٛٔخ

 أُةب٢ُ الاعةزوشاس ٝأضؼلذ اُضٔب٤ٗخ الاشزشاًبد رؾص٤َ ًلبتح ك٢ أصشد ٓؼٞهبد ػذح ٝعٞد ػٖ ًشق ٤ُج٤ب

 (.٧٢، ٤٠٠٤)اُ٘ؼبط، :٢ِ٣ ٓب أُؼٞهبد ٛزٙ أثشص ٖٝٓ ُِ٘ظبّ،

 كفاءة تذصيم  الاشتراكاث انضًاَيت : انتً تؤثر فيانًعىقاث 

 الاشزشاًبد رؾص٤َ ًلبتح ك٢ ٝأصشٙ ٝاُغ٤بع٢ أُإعغ٢ الاٗوغبّ: أٝلا  

 أدات ػِة٠ آصبسٛب اٗؼٌغذ ٝأُإعغ٢، اُغ٤بع٢ الاٗوغبّ ٖٓ ؽبُخ أُبض٤خ اُغ٘ٞاد خلاٍ ا٤ُِج٤خ اُذُٝخ شٜذد

 ٓشاًةض رؼةذد أدٟ كوةذ. الاعزٔةبػ٢ اُضٔبٕ ٓ٘ظٞٓخ ئداسح ػٖ أُغإُٝخ اُغٜبد ث٤ٜ٘ب ٖٝٓ اُؼبٓخ، أُإعغبد

 كة٢ اضةطشاة ئُة٠ أُشًةض١، ٤ُج٤ةب ٓصةشف ٜٝٓ٘ةب أُب٤ُةخ، أُإعغةبد ثؼةض كة٢ ٝالاٗوغةبّ اُز٘ل٤ز٣خ اُغِطخ

 ٓؼةذلاد رشاعةغ كة٢ أعةْٜ اُز١ الأٓش أُخزصخ، الإداس٣خ اُغٜبد ث٤ٖ اُز٘غ٤ن ٝضؼق أُب٢ُ اُزؾص٤َ آ٤ُبد

اُزأ٤٘٤ٓخ)ٓ٘صةةةةٞس،  ُِصةةةة٘بد٣ن أُب٤ُةةةةخ أُةةةةٞاسد رةةةةذكن اٗزظةةةةبّ كةةةة٢ ٝأصةةةةش اُضةةةةٔب٤ٗخ الاشةةةةزشاًبد رؾصةةةة٤َ

٢٩، ٤٠٠٧.) 

 أُوبسٗخ اُذساعبد رش٤ش ئر الاعزٔبػ٢، اُضٔبٕ ٗظْ ُ٘غبػ الأعبع٤خ أُزطِجبد ٖٓ أُإعغ٢ الاعزوشاس ٣ٝؼُذ

)ٓ٘ظٔخ .ٝاعزذآزٜب اُزأ٤٘٤ٓخ أُٞاسد ئداسح ًلبتح ػ٠ِ ٓجبششح ثصٞسح ٣٘ؼٌظ أُإعغ٤خ ا٤ُٜبًَ ضؼق إٔ ئ٠ُ

 (.٠٦، ٤٠٠٦اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ، 

 أٗلغْٜ ُؾغبة اُؼب٤ِٖٓ هجَ ٖٓ ٝلاع٤ٔب الاعزٔبػ٢، اُضٔبٕ ك٢ الاشزشاى ٖٓ اُزٜشة: صب٤ٗ ب

ع أُةةضّ  الاشةةزشاًبد ٝعةةذاد الاعزٔةةبػ٢ اُضةةٔبٕ ُ٘ظةةبّ ثبُخضةةٞع أٗلغةةْٜ ُؾغةةبة اُؼةةب٤ِٖٓ كئةةخ ا٤ُِجةة٢ أُشةةش 

ا ثبػزجةبسْٛ هبٗٞٗ ب، أُوشسح  اٗزشةبس ػةٖ ٣ٌشةق اُؼِٔة٢ اُٞاهةغ إٔ ؿ٤ةش. أُغزٔةغ كة٢ أُ٘زغةخ اُوةٟٞ ٓةٖ عةضت 

 اُةٞػ٢ ٝؿ٤ةبة الإداس٣خ اُشهبثخ ضؼق ٗز٤غخ اُلئخ، ٛزٙ ُذٟ اُضٔب٢ٗ اُ٘ظبّ ك٢ الاشزشاى ٖٓ اُزٜشة ظبٛشح

 (.٢٠، ٤٠٤٠الاعزٔبػ٢)اُج٘ي اُذ٢ُٝ،  اُضٔبٕ ك٢ الاشزشاى ثأ٤ٔٛخ اُزأ٢٘٤ٓ
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 أُةٞاسد ٣ضُةؼق ًٔةب ٓغةزوجلا ، اُزأ٤٘٤ٓةخ اُؾٔب٣ةخ ٓةٖ اُؼبٓةَ ٣ؾةشّ ئر ٓضدٝعةخ، آصةبس ئُة٠ اُزٜشة ٛزا ٣ٝإد١

 الأع٤ةبٍ، ثة٤ٖ اُزضةبٖٓ ػِة٠ اُوبئٔةخ الاعزٔةبػ٢ اُضةٔبٕ كِغلخ ٓغ ٣زؼبس  ٓب ٝٛٞ اُضٔب٢ٗ، ُِ٘ظبّ أُب٤ُخ

 (.٨٠، ٤٠٠٢أُغزل٤ذ)اُشٞاسث٢،  ُِغ٤َ اُزأ٤٘٤ٓخ أُ٘بكغ ر٣َٞٔ ك٢ ع٤َ ًَ ٓغبٛٔخ ٓجذأ ػ٠ِ روّٞ اُز٢

 أُشزش٤ًٖ هبػذح ك٢ ٝرأص٤شٙ الاهزصبد١ اُ٘شبط رشاعغ: صبُض ب

 ػةذد رٞهةق ئُة٠ أدٟ اُةز١ الأٓةش ٝاُغ٤بعة٤خ، الأ٤٘ٓةخ ثةبُظشٝف الأخ٤ةشح اُغة٘ٞاد خةلاٍ ا٤ُِج٢ الاهزصبد رأصش

 اُؼبِٓةخ الأع٘ج٤ةخ اُشةشًبد ٓةٖ ػةذد اٗغةؾبة ئُة٠ ئضبكخ اُؼَٔ، ػٖ الإٗزبع٤خ ٝأُإعغبد اُششًبد ٖٓ ًج٤ش

 ٝثبُزةب٢ُ الاعزٔةبػ٢، اُضةٔبٕ ُ٘ظةبّ اُخبضةؼ٤ٖ اُؼٔةبٍ ػذد اٗخلب  ػ٠ِ رُي اٗؼٌظ ٝهذ. ا٤ُِج٤خ اُغٞم ك٢

 .أُؾصِخ اُضٔب٤ٗخ الاشزشاًبد ؽغْ رشاعغ

 الاعزٔبػ٢، اُضٔبٕ ٗظْ اعزوشاس ػٞآَ أْٛ ٖٓ ٣ؼُذ أُشزش٤ًٖ هبػذح ارغبع إٔ الاهزصبد٣خ اُذساعبد ٝرإًذ

 .أُزبؽخ أُٞاسد ػ٠ِ الأػجبت ٝص٣بدح اُزأ٢٘٤ٓ ُِ٘ظبّ أُب٢ُ اُزٞاصٕ اخزلاٍ ئ٠ُ اُوبػذح ٛزٙ روِ  ٣إد١ ئر

 الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ ثٔإعغبد أُشرجطخ الاعزضٔبس٣خ أُششٝػبد رؼضش: ساثؼ ب

 ُزؼض٣ةةض أُب٤ُةةخ ٓٞاسدٛةةب ٓةةٖ عةةضت اعةةزضٔبس ػِةة٠ اُةةذٍٝ ٓةةٖ اُؼذ٣ةةذ كةة٢ الاعزٔةةبػ٢ اُضةةٔبٕ صةة٘بد٣ن رؼزٔةةذ

 الاعةزضٔبس٣خ أُشةشٝػبد ثؼةض ر٘ل٤ةز رؼضش إٔ ئلا. أُغزوج٤ِخ ثبُزضآبرٜب اُٞكبت ػ٠ِ هذسرٜب ٝضٔبٕ اعزذآزٜب

 ٝصةة٘ذٝم الاعزٔةةبػ٢ اُضةةٔبٕ ٝصةة٘ذٝم الاعزٔبػ٤ةةخ اُشةةإٕٝ ُةةٞصاسح اُزبثؼةةخ اُزؾز٤ةةخ اُج٤٘ةةخ ٝٓشةةشٝػبد

 ُِ٘ظةبّ أُب٤ُةخ أُةٞاسد رذػْ إٔ أٌُٖٔ ٖٓ ًبٕ اُز٢ الاعزضٔبس٣خ اُؼٞائذ رو٤ِ  ئ٠ُ أدٟ الاعزٔبػ٢ اُزضبٖٓ

 .اُضٔب٢ٗ

 ر٣ٞ٘ةةغ كةة٢ ٣غةةبْٛ ؽ٤ةةش الاعزٔةةبػ٢، اُضةةٔبٕ ٗظةةْ لاعةةزذآخ الأعبعةة٤خ اُشًةةبئض أؽةةذ اُزةةأ٢٘٤ٓ الاعةةزضٔبس ٣ٝؼُةةذ

  (.٦٣، ٤٠٠٨ٝؽذٛب)ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼشث٤خ،  الاشزشاًبد ػ٠ِ الاػزٔبد ٝرو٤َِ اُز٣َٞٔ ٓصبدس

 اشتراكاث بذوٌ الاجتًاعي انضًاٌ تًىيم يصادر: انثاَي انًبذث

 ارغٜةةذ ثةةَ أُضةةٕٔٞٗٞ، ٣إد٣ٜةةب اُزةة٢ الاشةةزشاًبد ػِةة٠ اُؾذ٣ضةةخ الاعزٔةةبػ٢ اُضةةٔبٕ ٗظةةْ ر٣ٞٔةةَ ٣وزصةةش ُةةْ

 اُزة٢ الاعزٔبػ٤ةخ اُغ٤بعةخ أدٝاد أؽةذ ثبػزجبسٛب اُ٘ظْ، ٛزٙ ر٣َٞٔ ك٢ اُذُٝخ ئششاى ئ٠ُ أُؼبصشح اُزشش٣ؼبد

 ٓ٘ةز اُذُٝةخ دسعةذ كوةذ. ُلأكشاد أُؼ٤ش٤خ اُؾٔب٣خ ٖٓ الأد٠ٗ اُؾذ ٝضٔبٕ الاعزٔبػ٤خ اُؼذاُخ رؾو٤ن ئ٠ُ رٜذف

 شةٜذٙ اُةز١ اُزطٞس إٔ ؿ٤ش اُؼبٓخ، الأٓٞاٍ ٖٓ ُلأكشاد الاعزٔبػ٤خ ٝاُخذٓبد الإػبٗبد ثؼض روذ٣ْ ػ٠ِ اُوذّ

 إٔ ٜٓ٘ةب ئدساًةب   ٝرُةي ٝاعةزوشاسا ، ر٘ظ٤ٔةب   أًضش ثصٞسح اُذُٝخ ٓغبٛٔخ ئهشاس ئ٠ُ أدٟ الاعزٔبػ٢ اُزأ٤ٖٓ ٗظبّ

 رةذخَ ٣لةش  اُةز١ الأٓةش الاعزٔةبػ٢، اُضٔبٕ ُ٘ظْ أُزضا٣ذح اُ٘لوبد ُزـط٤خ رٌل٢ لا ٝؽذٛب الأكشاد ٓغبٛٔخ

 (.٣٤٦، ٤٠٠٨ٝالإداس٣خ)ؽ٤ٔذإ،  أُب٤ُخ اعزٔشاس٣زٚ ٝضٔبٕ اُ٘ظبّ ٛزا ُذػْ اُذُٝخ

 ٣ؾووةٚ ُٔب اُزأ٢٘٤ٓ، اُ٘ظبّ لاعزذآخ الأعبع٤خ أُشرٌضاد أؽذ الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ ر٣َٞٔ ك٢ اُذُٝخ رذخَ ٣ٝؼُذ

 اُةز١ أُؾزٔةَ أُب٢ُ اُؼغض ٓٞاعٜخ ك٢ دٝسٙ ػٖ كضلا   ٝالاهزصبد٣خ، الاعزٔبػ٤خ الاػزجبساد ث٤ٖ رٞاصٕ ٖٓ

 .اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ اُزـ٤شاد أٝ الاهزصبد٣خ اُزوِجبد ٗز٤غخ الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ ص٘بد٣ن ُٚ رزؼش  هذ

 اشتراكاث بذوٌ الاجتًاعي انضًاٌ تًىيم يصادر:الأول  انًطهب

 انعايت انخزاَت يٍ انًخصصت انًبانغ

 ٛةزا ر٣ٞٔةَ كة٢ اُخةب  اُوطةبع رشبسى كوذ ٓزؼذدح، صٞسا   الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ ر٣َٞٔ ك٢ اُذُٝخ ٓغبٛٔخ رزخز

. ٓجبشةشح ؿ٤ةش أٝ ٓجبشةشح ثصةٞسح اُز٣ٞٔةَ ػتت ثزؾَٔ اُذُٝخ ر٘لشد هذ ًٔب اُؼبٓخ، أُصِؾخ ٣ؾون ثٔب اُ٘ظبّ

 أٝ الاعزٔةبػ٢ اُضةٔبٕ ُص٘بد٣ن ٝاُغٔش٤ًخ اُضش٣ج٤خ الإػلبتاد ٓ٘ؼ خلاٍ ٖٓ أُجبشش ؿ٤ش اُز٣َٞٔ ٣ٝظٜش
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 اُز٢ أُب٤ُخ الأػجبت ٝرو٤َِ اُزأ٢٘٤ٓ اُ٘ظبّ ٓٞاسد رؼض٣ض ك٢ ٣غْٜ ٓب ٝٛٞ ُٜب، اُزبثؼخ الاعزضٔبس٣خ ُِٔششٝػبد

 (.٣٤٨ ٣زؾِٜٔب)أُشعغ اُغبثن، 

 اُؼبٓةخ ا٤ُٔضا٤ٗةخ ضةٖٔ ٓب٤ُةخ اػزٔةبداد رخص٤  خلاٍ ٖٓ أُجبشش اُز٣َٞٔ ك٢ اُذُٝخ ٓغبٛٔخ رزغغذ هذ ًٔب

 اُزة٢ ٝالاعزٔبػ٤ةخ الاهزصةبد٣خ ُِظةشٝف ٝكوةب   ٝرُةي الاعزٔةبػ٢، اُضٔبٕ ُ٘ظبّ اُغ٣ٞ٘خ اُ٘لوبد ُزـط٤خ ُِذُٝخ

ع ئدساى اُزٞعٚ ٛزا ٣ٝؼٌظ. اُذُٝخ ثٜب رٔش  رؾو٤ةن كة٢ الاعزٔةبػ٢ اُضةٔبٕ ٣إد٣ةٚ اُةز١ اُةذٝس لأ٤ٔٛةخ أُشةش 

 .أُغزٔغ ك٢ اُضؼ٤لخ اُلئبد ٝؽٔب٣خ الاعزٔبػ٢ الاعزوشاس

ع ؽش  ٝهذ ( 51) أُةبدح ٗصةذ ؽ٤ةش الاعزٔةبػ٢، اُضةٔبٕ ُصة٘ذٝم أُةب٢ُ أُشًض دػْ ػ٠ِ ا٤ُِج٢ أُشش 

 ٝاُشعةّٞ اُضةشائت ٓةٖ اُصة٘ذٝم ئػلةبت ػِة٠ الاعزٔةبػ٢ اُضةٔبٕ ثشةإٔ 3891 ُغة٘خ( 31) سهْ اُوبٕٗٞ ٖٓ

 ثأٗشةطزٚ أُزؼِوةخ اُشعةّٞ ٓةٖ ٝؿ٤شٛةب ٝاُغٔةبسى ٝاُذٓـةخ اُذخَ ُضشائت خضٞػٚ ػذّ هشسد ئر أُخزِلخ،

 اُصة٘ذٝم هةذسح رؼض٣ةض ئُة٠ ٣ٜةذف اُةز١ أُجبشةش ؿ٤ةش أُب٢ُ اُذػْ أشٌبٍ ٖٓ شٌلا   ٣ؼُذ ٓب ٝٛٞ ٝاعزضٔبسارٚ،

 .اُضٔب٤ٗخ ثبُزضآبرٚ اُٞكبت ػ٠ِ

 اُزةأ٢٘٤ٓ، اُ٘ظةبّ ٗغةبػ ػ٤ِٜةب ٣وةّٞ اُزة٢ أُوٞٓةبد أٛةْ ٓةٖ ٣ؼُةذ أُب٢ُ ٝالاعزوشاس اُزٞاصٕ رؾو٤ن إٔ شي ٝلا

ع أُضّ ُزُي  ثٔةب الاعزٔةبػ٢، اُضةٔبٕ صة٘بد٣ن رغةبٙ أُب٤ُةخ الاُزضآةبد ٓةٖ ػةذد ثزؾَٔ اُؼبٓخ اُخضاٗخ أُشش 

 اُضةةةةةةةةةٔب٤ٗخ الاُزضآةةةةةةةةةبد رـط٤ةةةةةةةةةخ ػِةةةةةةةةة٠ ٝهةةةةةةةةةبدسح ٓغةةةةةةةةةزٔشح ٓب٤ُةةةةةةةةةخ ٓةةةةةةةةةٞاسد رةةةةةةةةةٞك٤ش ٣ضةةةةةةةةةٖٔ

 (.٦٣_٧٩، ٤٠٠٧أُخزِلخ)اؽٔذ،ٓ٘صٞس،

 اُذُٝةخ اُزةضاّ ػِة٠ ا٤ُِجة٢ الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ هبٕٗٞ ٖٓ( 11) أُبدح ٖٓ اُضب٤ٗخ اُلوشح ٗصذ اُغ٤بم، ٛزا ٝك٢

 ا٤ُٔضا٤ٗةخ ك٢ ع٣ٞ٘ب   رخص  اػزٔبداد خلاٍ ٖٓ الاعزٔبػ٢ ُِضٔبٕ ٝاُؼ٤ٓٞٔخ الإداس٣خ أُصشٝكبد ثزـط٤خ

 أُ٘ةةبكغ ػِةة٠ ُلإٗلةةبم الاعزٔةةبػ٢ اُضةةٔبٕ صةة٘ذٝم أٓةةٞاٍ رخصةة٤  ُٔجةةذأ رأ٤ًةةذا   اُؾٌةةْ ٛةةزا ٣ٝةةأر٢. اُؼبٓةةخ

 رؾ٤ٔةةَ ٣غةةٞص لا ثؾ٤ةةش الاعزٔةةبػ٢، اُضةةٔبٕ ٝاؽز٤بطةةبد أٓةةٞاٍ اعةةزضٔبس ٝػِةة٠ ٝاُؼ٤٘٤ةةخ، اُ٘وذ٣ةةخ اُضةةٔب٤ٗخ

 أُصةشٝكبد ثؼةض ثبعةزض٘بت الاعزٔةبػ٢، اُضةٔبٕ ئداسح لأعٜةضح اُؼ٤ٓٞٔخ أٝ الإداس٣خ أُصشٝكبد اُص٘ذٝم

 .اُز٘ل٤ز٣خ اُِٞائؼ رؾذدٛب ٝاُز٢ اُضٔب٤ٗخ الاعزضٔبساد أٝ اُضٔب٤ٗخ أُ٘بكغ ثاداسح ٓجبششح أُشرجطخ

 ئ٠ُ ئضبكخ الاعزٔبػ٢، اُضٔبٕ ص٘ذٝم ٤ٓضا٤ٗخ ػ٠ِ ٣طشأ هذ ػغض أ١ رـط٤خ ُزشَٔ اُذُٝخ ٓغبٛٔخ رٔزذ ًٔب

 اُضٔبٕ هبٕٗٞ ٖٓ( 58) أُبدح لأؽٌبّ ٝكوب   روُشس اُز٢ ٝالإضبك٤خ الاعزض٘بئ٤خ ٝأٌُبكتد أُؼبشبد أػجبت رؾَٔ

 لاعةزوشاس ضةٔبٗب   ٝرُةي ثٜةب، اُصة٘ذٝم رؾ٤ٔةَ دٕٝ اُؼبٓةخ اُخضاٗةخ رزؾِٜٔةب ٓب٤ُخ اُزضآبد ٢ٛٝ الاعزٔبػ٢،

  (.٠٨٩٠ّ،٢٨الاعزٔبػ٤خ)هبٕٗٞ اُضٔبٕ الاعزٔبػ٢ ا٤ُِج٢،  سعبُزٚ أدات ك٢ ٝاعزٔشاس٣زٚ اُضٔب٢ٗ اُ٘ظبّ

 الاجتًاعي انضًاٌ تًىيم يصادر كأدذ وانفىائذ الأرباح: انثاَي انًطهب

 ٤ُشةةَٔ ٣ٔزةةذ ثةةَ اُؾ٤ٌٓٞةةخ، أُغةةبٛٔبد أٝ الاشةةزشاًبد ػِةة٠ الاعزٔةةبػ٢ اُضةةٔبٕ صةة٘بد٣ن ر٣ٞٔةةَ ٣وزصةةش لا

 اُزة٢ الأعبعة٤خ اُشًبئض أؽذ الاعزضٔبس ٣ؼُذ ئر أُب٤ُخ، ٝاؽز٤بط٤برٚ اُص٘ذٝم أٓٞاٍ اعزضٔبس ػٖ اُ٘برغخ أُٞاسد

 ثبُزضآبرٜةةب اُٞكةةبت ػِةة٠ ٝهةةذسرٜب أُب٤ُةةخ الاعةةزذآخ ُضةةٔبٕ اُؾذ٣ضةةخ الاعزٔةةبػ٢ اُضةةٔبٕ ٗظةةْ ػ٤ِٜةةب رؼزٔةةذ

 كةة٢ أٓٞاُةةٚ ثبعةةزضٔبس ا٤ُِجةة٢ اُزشةةش٣غ كةة٢ الاعزٔةةبػ٢ اُضةةٔبٕ صةة٘ذٝم ٣ٝوةةّٞ. أُضةة٤ٖٗٞٔ رغةةبٙ أُغةةزوج٤ِخ

 أُةب٢ُ أُشًةض دػةْ كة٢ ٣غةْٜ ثٔةب ر٣ِٞٔةٚ، ٓةٞاسد ٖٓ ٜٓٔب   ٓٞسدا   رشٌَ ٓب٤ُخ ػٞائذ ُٚ رؾون ٓزؼذدح ٓغبلاد

 (.٤٤٣، ٤٠٠٣اُضٔب٤ٗخ)ٓ٘بٍ، أُ٘بكغ اُزضآبد ٓٞاعٜخ ػ٠ِ هذسرٚ ٝرؼض٣ض اُضٔب٢ٗ ُِ٘ظبّ

 اُصة٘ذٝم، ٣ٔزٌِٜةب اُزة٢ اُؼوبس٣ةخ الأصةٍٞ اعةزـلاٍ ػةٖ اُ٘برغةخ اُؼٞائةذ كة٢ الاعزضٔبس٣خ أُٞاسد ٛزٙ ٝرزٔضَ

 ٓغةبٛٔخ ٓةٖ أُزؾصةِخ الأسثبػ ئ٠ُ ئضبكخ الأهغبط، ث٘ظبّ ث٤ؼٜب أٝ اُضٔب٤ٗخ اُؼوبساد رأع٤ش خلاٍ ٖٓ عٞات
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 ئ٣ةةذاع ػةةٖ اُ٘برغةةخ أُصةةشك٤خ اُلٞائةةذ ػةةٖ كضةةلا   أُخزِلةةخ، الاهزصةةبد٣خ ٝأُإعغةةبد اُشةةشًبد كةة٢ اُصةة٘ذٝم

 أٛةْ ٓةٖ أُةٞاسد ٛةزٙ ٝرؼُذ. الأخشٟ أُب٤ُخ الاعزضٔبساد ػٖ اُ٘برغخ ٝاُؼٞائذ أُب٤ُخ، أُإعغبد ُذٟ الأٓٞاٍ

 أُةب٢ُ اُزةٞاصٕ رؾو٤ةن ػِة٠ رغبػذ ئضبك٤خ ٓب٤ُخ رذكوبد ٖٓ رٞكشٙ ُٔب ٗظشا   الاشزشا٢ً، ؿ٤ش اُز٣َٞٔ ٓصبدس

 .اُضٔب٢ٗ ُِ٘ظبّ

ع أًذ ٝهذ  ؽ٤ةش الاعزٔةبػ٢، اُضةٔبٕ ٓٞاسد ُز٤ٔ٘خ اُشئ٤غ٤خ ا٤ُ٥بد أؽذ ثٞصلٚ الاعزضٔبس أ٤ٔٛخ ا٤ُِج٢ أُشش 

 اعةزضٔبس ر٘ظة٤ْ ئؽبُةخ ػِة٠ الاعزٔةبػ٢ اُضةٔبٕ ثشةإٔ 3891 ُغة٘خ( 31) سهةْ اُوةبٕٗٞ ٖٓ( 11) أُبدح ٗصذ

 ٣ؼٌةظ ٓةب ٝٛةٞ ٝأٗظٔزةٚ، الاعةزضٔبس ٝعةبئَ رؾةذد خبصةخ لائؾةخ ئُة٠ الاعزٔةبػ٢ اُضةٔبٕ ٝاؽز٤بط٤بد أٓٞاٍ

ع ؽش   ٓشاػةبح ٓةغ ٌٓٔةٖ ػبئةذ أػِة٠ رؾو٤ةن رضةٖٔ ٝٓب٤ُةخ ك٤٘ةخ أعةظ ٝكةن اُ٘شةبط ٛةزا ر٘ظ٤ْ ػ٠ِ أُشش 

 .الاعزضٔبس٣خ أُخبطش ٝرو٤َِ الأٓبٕ ػ٘صش

 ٓةٞاسد رةٞك٤ش كة٢ رغةْٜ ئر الاعزٔةبػ٢، اُضةٔبٕ ٓضا٣ةب ر٣ٞٔةَ كة٢ خبصةخ أ٤ٔٛةخ الاعةزضٔبس٣خ اُؼٞائذ ٝرٌزغت

 لاعةزٔشاس٣خ الأعبعة٤خ اُضةٔبٗبد أؽةذ رٔضةَ ًٔةب أُزضا٣ةذح، اُضةٔب٤ٗخ اُ٘لوبد رـط٤خ ػ٠ِ رغبػذ ئضبك٤خ ٓب٤ُخ

 كة٢ رةإصش هةذ اُزة٢ ٝاُذ٣ٔٞؿشاك٤ةخ الاهزصةبد٣خ اُزـ٤ةشاد ظةَ كة٢ ع٤ٔب لا اُط٣َٞ، أُذٟ ػ٠ِ اُضٔب٢ٗ اُ٘ظبّ

 اُزبثؼةخ الاعةزضٔبس٣خ أُشةشٝػبد رؾووةٚ ٓةب الاعةزضٔبساد ٛةزٙ صةٞس أثةشص ٝٓةٖ. أُؾصةِخ الاشةزشاًبد ؽغةْ

 اُصة٘ذٝم ٓغةبٛٔبد أسثةبػ ئُة٠ ئضةبكخ ٝاُل٘ذه٤خ، اُغ٤بؽ٤خ الاعزضٔبساد ٜٝٓ٘ب الاعزٔبػ٢، اُضٔبٕ ُص٘ذٝم

 أٓةٞاٍ لاعةزضٔبس اُؼ٤ِٔةخ اُ٘ٔةبرط أؽةذ رٔضةَ اُزة٢ ُِزةأ٤ٖٓ، اُضةٔب٤ٗخ ا٤ُِج٤ةخ اُشةشًخ ٓضَ زأ٤٘٤ٓخاُ اُششًبد ك٢

 .أُب٤ُخ ٓٞاسدٙ ر٤ٔ٘خ ك٢ رغْٜ ٓز٘ٞػخ اهزصبد٣خ ٓغبلاد ك٢ الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ

 ضةشٝسح ٣ؼُةذ الاعزٔةبػ٢ اُضةٔبٕ أٓةٞاٍ اعةزضٔبساد ر٣ٞ٘ةغ إٔ اُجةبؽض٤ٖ ٓةٖ اُؼذ٣ةذ ٣شٟ اُلو٤ٜخ، اُ٘بؽ٤خ ٖٝٓ

 هةةذسح ٣ٝؼةةضص ُِز٣ٞٔةةَ، ٝؽ٤ةةذ ًٔصةةذس الاشةةزشاًبد ػِةة٠ الاػزٔةةبد رو٤ِةةَ كةة٢ ٣غةةبْٛ ئر ٝاعزٔبػ٤ةةخ، اهزصةةبد٣خ

 اُؾًٞٔةةخ ٓؼةةب٤٣ش ٝكةةن الاعةةزضٔبساد ٛةةزٙ ئداسح رةةزْ إٔ شةةش٣طخ الاهزصةةبد٣خ، اُزوِجةةبد ٓٞاعٜةةخ ػِةة٠ اُصةة٘ذٝم

 اُ٘ظةةةةةةبّ اعةةةةةةزذآخ ٣ٝضةةةةةةٖٔ أُضةةةةةة٤ٖٗٞٔ أٓةةةةةةٞاٍ ػِةةةةةة٠ ٣ؾةةةةةةبكع ثٔةةةةةةب أُب٤ُةةةةةةخ ٝاُشهبثةةةةةةخ ٝاُشةةةةةةلبك٤خ

 (.٠٤٠، ٤٠٠٧اُزأ٢٘٤ٓ)ٓ٘صٞس،

 الاجتًاعي انضًاٌ نتًىيم كًصذر الأخري الإيراداث :انثانث انًطهب

 الإيراداث الأخري كًصذر نتًىيم انضًاٌ الاجتًاعيأولا :يفهىو  وياهيت 

ع ٣وزصةةةش ُةةةْ  ٝاُؼٞائةةةذ الاشةةةزشاًبد ػِةةة٠ الاعزٔةةةبػ٢ اُضةةةٔبٕ ر٣ٞٔةةةَ ُٔصةةةبدس ر٘ظ٤ٔةةةٚ كةةة٢ ا٤ُِجةةة٢ أُشةةةش 

 صةة٘ذٝم ئُةة٠ رةةإٍٝ إٔ ٣ٌٔةةٖ أخةةشٟ ٓب٤ُةةخ ٓةةٞاسد رؾذ٣ةةذ كةة٢ رٞعةةغ ثةةَ اُؾ٤ٌٓٞةةخ، ٝأُغةةبٛٔبد الاعةةزضٔبس٣خ

. اُضةٔب٢ٗ ُِ٘ظةبّ أُةب٢ُ الاعةزوشاس ٣ؾوةن ثٔةب اُز٣ٞٔةَ ٓصبدس ر٣ٞ٘غ ُٔجذأ رؼض٣ضا   ٝرُي الاعزٔبػ٢، اُضٔبٕ

 ٓةٞاسد ثة٤ٖ ٓةٖ إٔ ػِة٠ الاعزٔةبػ٢ اُضةٔبٕ ثشةإٔ 3891 ُغ٘خ( 31) سهْ اُوبٕٗٞ ٖٓ( 11) أُبدح ٗصذ كوذ

 أُةٞاسد ٓةٖ ٝؿ٤شٛةب ٝالأٝهةبف ٝاُزجشػةبد ٝاُٜجةبد اُٞصةب٣ب ٓةٖ ئ٤ُةٚ رشد اُز٢ الأخشٟ الإ٣شاداد اُص٘ذٝم

ُةةةزُي)هبٕٗٞ اُضةةةٔبٕ الاعزٔةةةبػ٢ ا٤ُِجةةة٢،  أُ٘ظٔةةةخ اُوب٤ٗٞٗةةةخ اُضةةةٞاثظ ٝكةةةن اُصةةة٘ذٝم ٣وجِٜةةةب اُزةةة٢ أُب٤ُةةةخ

٤٠٢، ٠٨٩٠.) 

ع إٔ ٣ٝلُاؽع  ضةٔبٕ ئُة٠ ٣ٜةذف شةشط ٝٛةٞ اُصة٘ذٝم، ئداسح ُغ٘ةخ ٓٞاكوةخ أُةٞاسد ٛةزٙ ُوجةٍٞ اشةزشط أُشش 

 أٝعةت ًٔةب. اُضٔب٢ٗ اُ٘ظبّ أٛذاف ٓغ ٝرٞاكوٜب ٓششٝػ٤زٜب رضٖٔ ٝٓب٤ُخ ئداس٣خ ُشهبثخ أُٞاسد ٛزٙ خضٞع

ع،  أُخزصةخ اُغٜةخ ٓٞاكوةخ ػِة٠ اُؾصةٍٞ ا٤ُِج٤ةخ، اُذُٝةخ خةبسط ٓةٖ أُةٞاسد ٛزٙ ٓصذس ًبٕ ؽبٍ ك٢ أُشش 
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 ٓةةغ أُةةٞاسد ٛةةزٙ رؼةةبس  ػةةذّ ٝضةةٔبٕ ُِذُٝةةخ أُب٤ُةةخ اُغةة٤بدح ؽٔب٣ةةخ ػِةة٠ ؽشصةةٚ ٣ؼٌةةظ ٓةةب ٝٛةةٞ آٗةةزاى،

 .اُٞط٢٘ أُب٢ُ اُ٘ظبّ أٝ اُؼبٓخ أُصِؾخ

 ػِة٠ الاعزٔةبػ٢ اُضٔبٕ ص٘ذٝم هذسح ٣ؼضص ر٤ِ٤ٌٔب   ٓب٤ُب   ٓٞسدا   رٔضَ ًٜٞٗب ك٢ الإ٣شاداد ٛزٙ أ٤ٔٛخ ٝرزغ٠ِ

 الأعبعةة٤خ اُصةة٘ذٝم ٓةةٞاسد ك٤ٜةةب رزؼةةش  هةةذ اُزةة٢ اُؾةةبلاد كةة٢ خبصةةخ أُضةة٤ٖٗٞٔ، رغةةبٙ ثبُزضآبرةةٚ اُٞكةةبت

 اُزضةةب٢٘ٓ اُجؼةةذ أُةةٞاسد ٛةزٙ رؼٌةةظ ًٔةةب. اُذ٣ٔٞؿشاك٤ةةخ اُزـ٤ةشاد أٝ الاهزصةةبد٣خ اُظةةشٝف ٗز٤غةةخ ُلاٗخلةب 

 الأٝهبف أٝ اُزجشػبد خلاٍ ٖٓ اُ٘ظبّ دػْ ك٢ أُغبٛٔخ ٝا٤ُٜئبد ُلأكشاد رز٤ؼ ئر اُضٔبٕ، ُ٘ظبّ ٝالاعزٔبػ٢

 .الاعزٔبػ٤خ اُؾٔب٣خ ُزؾو٤ن أُٞعٜخ

 ُِضةةٔبٕ الإداس١ ا٤ٌُٜةةَ ضةةٖٔ أُٗشةةئذ ؽ٤ةةش اُضًةةبح، ثؾصةة٤ِخ ٣ةةشرجظ ٓةةب أُةةٞاسد ٛةةزٙ صةةٞس أثةةشص ٝٓةةٖ

 أؽٌةبّ ر٘ل٤ةز ػِة٠ ثبلإشةشاف ٣ؼ٘ة٠ هغةٔب   رضةْ ٝاُضًةبح، ٝأُب٤ُةخ الإداس٣ةخ ثبُشةإٕٝ ٓخزصخ ئداسح الاعزٔبػ٢

 اُشةةشػ٤خ اُضةةٞاثظ ٝكةةن ٝصةةشكٜب ٝرؾصةة٤ِٜب ثغٔؼٜةةب أُزؼِوةةخ اُز٘ل٤ز٣ةةخ الأػٔةةبٍ ٝرٞع٤ةةٚ اُضًةةبح، هةةبٕٗٞ

 ثةةادساط ٣غةةٔؼ ثٔةةب الاعزٔةةبػ٢، اُضةةٔبٕ صةة٘ذٝم ٓةٞاسد ضةةٖٔ ٓغةةزوَ ؽغةةبة ُِضًةةبح ٣ٝخُصةة . ٝاُوب٤ٗٞٗةخ

 .هبٗٞٗب   أُؾذدح صشكٜب ٝأٝعٚ اُششػ٤خ طج٤ؼزٜب ٓشاػبح ٓغ اُص٘ذٝم ئ٣شاداد ضٖٔ أُؾصِخ أُجبُؾ

 ئُةة٠ رةُةٞسد اُضًةةبح ؽصةة٤ِخ إٔ ػِةة٠ الاعزٔةةبػ٢ اُضةةٔبٕ ُصةة٘ذٝم أُب٤ُةةخ اُلائؾةةخ ٓةةٖ( 51) أُةةبدح أًةةذد ٝهةةذ

 ػ٤ِٜةب أُ٘صةٞ  الإعةلا٤ٓخ اُشةش٣ؼخ لأؽٌبّ ٝخضٞػٚ أُٞسد، ٛزا ثبعزولاٍ الاؽزلبظ ٓغ اُص٘ذٝم ؽغبة

 اُؾصة٤ِخ ٛةزٙ رؾصة٤َ ٤ٌُل٤ةخ أُ٘ظٔةخ ٝاُزؼ٤ِٔةبد اُز٘ل٤ز٣ةخ ٝلائؾزةٚ 3893 ُغة٘خ( 98) سهْ اُضًبح هبٕٗٞ ك٢

 اُؼذاُةةخ أٛةةذاف رؾو٤ةةن كةة٢ الإعةةلا٢ٓ أُةةب٢ُ ٝاُ٘ظةةبّ اُضةةٔب٢ٗ اُ٘ظةةبّ ثةة٤ٖ رٌةةبٓلا   ٣ؼٌةةظ ٓةةب ٝٛةةٞ ٝئٗلبهٜةةب،

 (.٤٢، ٠٨٩٩ الاعزٔبػ٢، اُضٔبٕ ُص٘ذٝم أُب٤ُخ اُلائؾخ)أُغزٔغ أكشاد ث٤ٖ ٝاُزٌبكَ الاعزٔبػ٤خ

 أؽةذ ثٞصةلٜب ٝاُضًةبح، ٝالأٝهةبف اُٜجةبد ٓضةَ اُزطةٞػ٢، اُطةبثغ راد أُٞاسد ئ٠ُ ٣ُ٘ظش اُلو٤ٜخ، اُ٘بؽ٤خ ٖٝٓ

 اُضةٔب٢ٗ ُِ٘ظةبّ الاعزٔةبػ٢ اُطةبثغ رؼض٣ةض كة٢ رغةْٜ ؽ٤ةش الاعزٔبػ٤ةخ، اُؾٔب٣خ ٗظْ ُز٣َٞٔ أٌُِٔخ الأدٝاد

 رٞع٤ٜٜةب رضةٖٔ ده٤وةخ سهبث٤ةخ ُضةٞاثظ ئخضةبػٜب ضةشٝسح ٓغ الإُضا٤ٓخ، أُٞاسد ػٖ أُب٢ُ اُؼتت ٝرخل٤ق

 اُوشضةةةةب١ٝ،)ٝاُوب٤ٗٞٗةةةخ اُشةةةشػ٤خ ٓوبصةةةذٛب ػةةةٖ اٗؾشاكٜةةةب ٝػةةةذّ الاعزٔبػ٤ةةةخ اُؾٔب٣ةةةخ أٛةةةذاف ُزؾو٤ةةةن

٨٦٩، ٤٠٠٠.) 

 في ظم الاَقساو انًؤسسي   انضًاَيت أولا : آنياث  تىديذ الإيراداث

 كة٢ ٣زٔضةَ ؽو٤و٤ةب   رؾةذ٣ب   الاعزٔةبػ٢ اُضةٔبٕ ٗظبّ ٣ٞاعٚ ا٤ُِج٤خ، اُذُٝخ رشٜذٙ اُز١ أُإعغ٢ الاٗوغبّ ظَ ك٢

 اُ٘ظةةبّ اعةةزذآخ ػِةة٠ عةةِجب   ٣ةة٘ؼٌظ اُةةز١ الأٓةةش الاشةةزشاًبد، رؾصةة٤َ ًلةةبتح ٝضةةؼق أُب٤ُةةخ أُةةٞاسد رشةةزذ

 :أٜٛٔب ٖٓ ٝاضؾخ، ٝٓإعغ٤خ هب٤ٗٞٗخ ؽٍِٞ رج٢٘ روزض٢ الإشٌبٍ ٛزا ٓؼبُغخ كإ صْ، ٖٝٓ. اُضٔب٢ٗ

 اُؼبٓةةخ اُؼٔةةَ عٜةةبد ثٌبكةةخ ئٌُزش٤ٗٝةةب   ٣ةةشرجظ اُضةةٔب٤ٗخ الاشةةزشاًبد ُزؾصةة٤َ ٓٞؽةةذ ٓشًةةض١ ٗظةةبّ ئٗشةةبت .1

 .ٝاُخبصخ

 .اُضٔب٤ٗخ الاشزشاًبد ثغذاد أُشرجبد صشف ثشثظ ٝاُخبصخ اُؼبٓخ اُغٜبد ئُضاّ .2

 .الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ ُص٘ذٝم ٓٞؽذ ٓشًض١ ؽغبة ئ٠ُ ٓجبششح الاشزشاًبد ُزٞس٣ذ هب٤ٗٞٗخ آ٤ُخ اعزؾذاس .3

 اُزةةذكوبد ٝؽةةذح ُضةةٔبٕ أُشًةةض١، ٤ُج٤ةةب ٓصةةشف سأعةةٜب ٝػِةة٠ أُب٤ُةةخ، أُإعغةةبد ثةة٤ٖ اُز٘غةة٤ن رؼض٣ةةض .4

 .أُب٤ُخ

 .الاشزشاًبد رٞس٣ذ ػٖ أُٔز٘ؼخ اُغٜبد ػ٠ِ ٓشذدح ٝئداس٣خ ٓب٤ُخ عضاتاد كش  .5
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 انخاتًت

 الاشةةزشاًبد ػِةة٠ سئ٤غةة٤خ ثصةةٞسح ٣ؼزٔةةذ ٤ُج٤ةةب كةة٢ الاعزٔةةبػ٢ اُضةةٔبٕ ٗظةةبّ إٔ اُذساعةةخ خةةلاٍ ٓةةٖ ٣زضةةؼ

 أُصةذس ٛةزا أ٤ٔٛةخ ٣ؼٌظ ٓب ٝٛٞ اُضٔب٤ٗخ، ٝاُخذٓبد أُ٘بكغ ُز٣َٞٔ الأعبع٢ أُصذس ثبػزجبسٛب اُضٔب٤ٗخ

ع إٔ ػٖ اُذساعخ ًشلذ ًٔب. ُِ٘ظبّ أُب٢ُ الاعزوشاس رؾو٤ن ك٢  كة٢ ٓزوةذٓب   رشةش٣ؼ٤ب   ارغبٛب   رج٠٘ ا٤ُِج٢ أُشش 

 ثضةؼق رزؼِةن رؾةذ٣بد ػةذح ٣ٞاعةٚ ٣ةضاٍ لا اُؼِٔة٢ اُزطج٤ةن إٔ ئلا ُلاشةزشاى، اُخبضةؼخ اُلئبد ٗطبم رٞع٤غ

 .اُزؾص٤َ آ٤ُبد ٝرؼضش الاشزشاًبد ثغذاد الاُزضاّ

 انُتائج

 .الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ ص٘ذٝم لإ٣شاداد اُشئ٤غ٢ أُصذس الاشزشاًبد ػ٠ِ اُوبئْ اُز٣َٞٔ ٣ؼُذ .3

ع ارغٚ .1  اُزشةش٣ؼ٤خ الارغبٛبد ٣ٞاًت ثٔب اُضٔب٤ٗخ ثبُؾٔب٣خ أُشُٔٞخ اُلئبد ٗطبم رٞع٤غ ئ٠ُ ا٤ُِج٢ أُشش 

 .اُؾذ٣ضخ

 .ٝهب٤ٗٞٗخ ٝئداس٣خ اهزصبد٣خ ػٞآَ ٗز٤غخ الاشزشاًبد رؾص٤َ ك٢ ػ٤ِٔخ صؼٞثبد ٝعٞد .1

 .ُِص٘ذٝم أُب٤ُخ أُٞاسد اٗزظبّ ُضٔبٕ ٝاُزلز٤  اُشهبثخ آ٤ُبد رط٣ٞش ئ٠ُ اُؾبعخ .5

 انتىصياث

 .أُخبُل٤ٖ ضذ اُوب٤ٗٞٗخ اُغضاتاد ٝرؼض٣ض الاشزشاًبد رؾص٤َ ٤ُ٥بد أُ٘ظٔخ اُزشش٣ؼبد رط٣ٞش .3

 .كؼب٤ُخ أًضش ثصٞسح أُ٘ظٔخ ؿ٤ش اُؼٔبُخ ٤ُشَٔ اُضٔب٤ٗخ اُزـط٤خ ٗطبم رٞع٤غ .1

 .اُضٔب٢ٗ ُِ٘ظبّ أُب٢ُ اُزٞاصٕ ُضٔبٕ اُذٝس٣خ الاًزٞاس٣خ اُذساعبد دػْ .1

 .اُص٘ذٝم ُٔٞاسد ٓغزذآخ ر٤ٔ٘خ ٣ؾون ثٔب الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ لأٓٞاٍ الأٓضَ الاعزضٔبس رؼض٣ض .5

 الاعزٔبػ٢ اُضٔبٕ هبٕٗٞ ٖٓ( 11) أُبدح رؼذ٣َ .2

 ٓشًةض١ ٓةب٢ُ ٗظةبّ ئٗشةبت خةلاٍ ٓةٖ الاعزٔبػ٢، اُضٔبٕ ئ٣شاداد ٝرؾص٤َ ئداسح ٝؽذح ثضٔبٕ اُذُٝخ رِزضّ

 ٣ٌلةَ ثٔةب ٝرُةي أُخزصةخ، اُغٜةخ ئششاف رؾذ ٝاؽذ ؽغبة ئ٠ُ ٝالإ٣شاداد الاشزشاًبد ًبكخ ٝرٞس٣ذ ٓٞؽذ،

 ."أُب٤ُخ ٝالاعزذآخ اُشلبك٤خ

 (اُخبضؼخ ثبُلئبد اُخبصخ( )13) أُبدح رؼذ٣َ

 أُخزصةخ ُِغٜةخ ٣ٝغةٞص الاعزٔةبػ٢، اُضةٔبٕ ٗظةبّ كة٢ الإُضآة٢ ثبُزغةغ٤َ أٗلغةْٜ ُؾغةبة اُؼبِٕٓٞ ٣ِزضّ"

 ."الاشزشاًبد رؾص٤َ ُضٔبٕ ٝأُصشك٤خ اُضش٣ج٤خ اُغٜبد ٓغ الإٌُزش٢ٗٝ اُشثظ ئعشاتاد ارخبر

 (ٓوزشؽخ) عذ٣ذح ٓبدح ئضبكخ 

 (:ٌٓشسح) ٓبدح

 ع٤ٔةغ ٝرِزةضّ اُضةٔب٤ٗخ، الاشةزشاًبد ٝرؾصة٤َ أُضة٤ٖٗٞٔ ُزغةغ٤َ ٓٞؽةذح ٝط٤٘ةخ ئٌُزش٤ٗٝخ ٓ٘ظٞٓخ ر٘شأ"

 ."أُخزصخ اُغٜخ ٖٓ هشاس ثز٘ظ٤ٜٔب ٣ٝصذس ثبعزخذآٜب، ٝاُخبصخ اُؼبٓخ اُغٜبد

 وانًصادر انًراجع قائًت
 أولاً: انكتب

 .(. ر٣َٞٔ ٗظْ اُزأ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ. داس اُلٌش اُغبٓؼ1135٢أثٞ اُٞكب، أ. )  .3

 .(. اُزأ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُزشش٣ؼبد اُؼشث٤خ. داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح1131ّ. أ. )اُضؿج٢،  .1

 .ٗظش٣خ الاُزضاّ. داس اُٜ٘ضخ اُؼشث٤خ –(. اُٞع٤ظ ك٢ ششػ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ 1115اُغٜ٘ٞس١، ع. س. ) .1

 .(. اُزأ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُلوٚ ٝاُوضبت. ٓ٘شأح أُؼبسف1112اُشٞاسث٢، ع. ػ. ) .5

 .(. اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُِضٔبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٤ُج٤ب. داس اُٜ٘ضخ اُؼشث٤خ1132ّ. ع. ) اُل٤زٞس١، .2

 .(. ٓإعغخ اُشعبُخ1دساعخ ٓوبسٗخ لأؽٌبٜٓب ٝكِغلزٜب ك٢ ضٞت اُوشإٓ ٝاُغ٘خ )ط.  –(. كوٚ اُضًبح 1111اُوشضب١ٝ، ١. ) .1
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(. ٓ٘شةةةٞساد اُؾِجةةة٢ ٤3ةةةخ شةةةبِٓخ )ط. دساعةةةخ رؾ٤ِِ –(. اُضةةةٔبٕ الاعزٔةةةبػ٢ أؽٌبٓةةةٚ ٝرطج٤وبرةةةٚ 1118ؽ٤ٔةةةذإ، ػ. ع. ) .9

 .اُؾوٞه٤خ

 (. داس ٝائَ ُِ٘شش3(. ششػ هبٕٗٞ اُضٔبٕ الاعزٔبػ٢ )ط. 3889ػج٤ذاد، ع. ّ. ) .9

 .(. هبٕٗٞ اُزأ٤ٖٓ الاعزٔبػ٢. ٓ٘شأح أُؼبسف3881ٓ٘صٞس، ّ. ػ. ). .8

 .ٝاُوضبت. داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذحدساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ اُزشش٣غ ٝاُلوٚ  –(. اُزأ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ 1111ٓ٘صٞس، ّ. ػ. ) .31

 .(. ششػ هبٕٗٞ اُضٔبٕ الاعزٔبػ٢ ا٤ُِج٢. ٓ٘شٞساد عبٓؼخ هبس٣ٞٗظ1131اُ٘ؼبط، أ. س. ) .33

 ثاَياً: انرسائم انجايعيت والأطروداث 

دساعةخ ٓوبسٗةخ سسعةبُخ ٓبعغةز٤شل. ٤ًِةخ اُؾوةٞم، عبٓؼةخ  –(. ر٣ٞٔةَ أٗظٔةخ اُضةٔبٕ الاعزٔةبػ٢ 1139ؽغة٤ٖ، ع. ى. ّ. ) .3

 .حاُوبٛش

(. اُشهبثةةخ ػِةة٠ ٗظةةْ اُزأ٤ٓ٘ةةبد الاعزٔبػ٤ةةخ سأطشٝؽةةخ دًزةةٞساٙ ؿ٤ةةش ٓ٘شةةٞسحل. عبٓؼةةخ ٗةةب٣ق 1139اُؼ٘ةةض١، ف. ة.  . ) .1

 .اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ

  ثانثاً: انتشريعاث وانقىاَيٍ وانهىائخ
ا٤ُِجة٢ )اُغةضتإ اُضبُةش (. ٓغٔٞػخ رشش٣ؼبد اُضةٔبٕ الاعزٔةبػ٢ 3891أٓبٗخ اُِغ٘خ اُشؼج٤خ اُؼبٓخ ُِضٔبٕ الاعزٔبػ٢. ) .3

 .ٝاُشاثغ(. طشاثِظ

 (.19(. اُغش٣ذح اُشع٤ٔخ، اُؼذد )3893. )3893( ُغ٘خ 98هبٕٗٞ اُضًبح ا٤ُِج٢ سهْ ) .1

 .(. اُغش٣ذح اُشع٤ٔخ3891ٝرؼذ٣لارٚ. ) 3891( ُغ٘خ 31هبٕٗٞ اُضٔبٕ الاعزٔبػ٢ ا٤ُِج٢ سهْ ) .1

 .أُش٣خ 19دسح ثزبس٣خ (. اُصب3899اُلائؾخ أُب٤ُخ ُص٘ذٝم اُضٔبٕ الاعزٔبػ٢. ) .5

 .ٗٞكٔجش 15(. اُصبدسح ثزبس٣خ 3891. )3891لائؾخ اُزغغ٤َ ٝالاشزشاًبد ٝاُزلز٤  ُغ٘خ  .2

 رابعاً: انذراساث وانتقارير وانذورياث انعهًيت

 .ٓ٘ظٞس ع٘ذس١. ٌٓزت ٤ُج٤ب –أ٤٘ٓ٘خ، ع. )د.د.(. هٞا٤ٖٗ اُضٔبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٤ُج٤ب   .3

الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٤ُج٤ب ٝاُزؾةذ٣بد الاهزصةبد٣خ )روش٣ةش اُز٤ٔ٘ةخ ُٔ٘طوةخ اُشةشم الأٝعةظ ٝشةٔبٍ  (. اُؾٔب٣خ1111اُج٘ي اُذ٢ُٝ. ) .1

 .أكش٣و٤ب(. ٝاش٘طٖ

 (.1(. ٓصبدس اُز٣َٞٔ اُضٔب٢ٗ. ٓغِخ عبٓؼخ عجٜب، )1131ٓغِخ عبٓؼخ عجٜب. ) .1

 .(. اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٤ُج٤ب: اُزؾذ٣بد ٝاُلش . ع٤٘ق1139ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ. ) .5

 .اُزؾذ٣بد ٝآكبم اُزط٣ٞش. اُوبٛشح –(. اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ 1138خ اُؼَٔ اُؼشث٤خ. )ٓ٘ظٔ .2
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